


1. Johdanto

Hameen maakuntavaltuusto hyviksyi marraskuussa 1999 Himeen alue-
kehittimisohjelman 2000-2006. Ohjelma laadittiin vuosina 1998-1999
laajan seudullisen viranomais- ja asiantuntijayhteistyon kautta.
Ohjelmakaudeksi médriteltiin Euroopan Unionin vuonna 2000 alkanut
rakennerahastokausi, joka muutti merkittivasti Himeen aluepoliittis-
ta asemaa. Koko maakunta tuli EU:n rakennerahastojen tavoite 2 -oh-
jelman piiriin. Himeen aluekehittimisohjelman tavoitteena oli sovit-
taa yhteen ja ohjata tavoite 2 -ohjelman, muiden EU:n rakennerahasto-
ohjelmien ja kansallisten kehittimistoimenpiteiden toteutusta.

Eduskunta hyviksyi kesilld 2002 uuden alueiden kehittimislain, joka
astuu voimaan 1.1.2003. Jo lain valmistelun aikana kavi ilmi, ettd uusi
lainsdadanto tuo alueilla tehtdvaan kehitystyohon ja sen ohjaukseen
elementtejd, joita ei Himeen aluekehittimisohjelmaan sisaltynyt. Uu-
dessa laissa aluekehittimisohjelma on korvattu maakuntaohjelmalla,
joka sisdltdd maakunnan mahdollisuuksiin ja tarpeisiin perustuvat ta-
voitteet ja toimenpiteet sekd maakunnan kehittimisen kannalta kes-
keisimmadt hankkeet ja suunnitelman ohjelman rahoittamiseksi.
Maakuntaohjelmaa laadittaessa on lain mukaan otettava huomioon
maakuntasuunnitelma, valtakunnalliset alueiden kehittimistavoitteet
ja hallinnonaloittainen alueiden kehittimisen suunnittelu. Ohjelmas-
sa pitdd huomioida myds maakuntaa koskevat muut ohjelmat, kuten
aluekeskusohjelma, osaamiskeskusohjelma ja maaseutupoliittinen
kokonaisohjelma. Himeen maakuntasuunnitelma 2020 on hyvaksytty
maakuntavaltuustossa syksylla 2001. Siind asettuja pitkdn aikavalin
kehittimislinjauksia ja —tavoitteita ei siten ole voitu huomioida
aluekehittimisohjelmassa. My6s aluekeskusohjelmamenettely on otet-
tu kayttoon aluekehittimisohjelman hyviaksymisen jalkeen. Alue-
keskusohjelma on keskeinen elementti Himeen kehittamistyossd, koska
kaikki maakunnan seudut ja kunnat ovat mukana aluekeskusohjelma-
tyossa.



Uutena osana alueiden kehittimislaissa on maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelma, joka tulee laatia vuosittain maakunnan liiton
johdolla yhteistyossa valtion aluehallintoviranomaisten, kuntien ja
muiden maakuntaohjelmaa rahoittavien tahojen kanssa. Toteuttamis-
suunnitelma laaditaan ajallisesti siten, ettd se on kiytettdavissa alueen
kannanottona valtion talousarviota laadittaessa. Ensimmainen viralli-
nen toteuttamissuunnitelmakierros on tarkoitus tehda syksyyn 2003
mennessd vuoden 2005 valtion talousarvion laadintaa varten. Sisdasi-
ainministerié on kesalld 2002 kiynnistinyt toteuttamissuunnitelmien
laadinnan kokeilukierroksen viidessd maakunnassa, joista Hime on
yksi. Himeessa tehddan ensimmadinen toteuttamissuunnitelma vuo-
den 2004 valtion talousarviota varten vield vuoden 2002 aikana.

Maakuntaohjelman laatimiseksi Hameen liitto esitti kevaallda 2002
keskeisimmille yhteistyoosapuolille aluekehittimisohjelman pdivit-
tamistd ja tdydentimistd uuden lainsddadannon mukaiseksi tavoittee-
na hyviksya uusi ohjelma maakuntavaltuustossa syksylld 2002. Ohjel-
man laadinnassa seutukuntien aluekeskusohjelmatyostd vastaavat ta-
hot ovat olleet tiiviisti mukana. Lisdksi yhteistyoryhman sihteeristo
on osallistunut ohjelman laadintaan.

Ohjelman laadinnassa on huomioitu sisdasianministerié maakunnan
liitoille 27.9.2002 lihettdma kirjelmd maakuntaohjelmien laatimisesta.

Tama Himeen maakuntaohjelma 2003-2006 on hyviaksytty Himeen
maakuntavaltuustossa 25.11.2002.

Vesa Kaloinen Aarne Kauranen Hannu Penttila

Maakuntavaltuuston =~ Maakuntahallituksen =~ maakuntajohtaja
puheenjohtaja puheenjohtaja
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2.Maakunnan nykytila

2.1 Videstonkehitys

Muuttoliike on ollut Suomessa viimeisten kymmenen vuoden aikana
lihes yhta suurta kuin 1970-luvun maaltamuuton vuosina. Erona 1970-
luvun muuttoliikkeeseen on ollut se, ettdi muuttoliike on suuntautu-
nut pddosin muutamaan kasvukeskukseen Suomen sisalld. Naita kasvu-
keskuksia ovat olleet padkaupunkiseutu sekd Oulun, Turun ja Tampe-
reen seudut. Vaikka Himeen vaestonkehityksessd ei ole endd padsty
1980-90-lukujen vaihteen tasolle, muutokset ovat olleet maltillisia ver-
rattuna moniin muihin kasvukeskusten ulkopuolisiin maakuntiin.
Maakunnan asukasmddra on kasvanut vuosina 1999-2001 lievasti. Vuon-
na 2001 maakunnassa asui 165 509 henkead.

Muuton rakenne Hiameen kolmessa seutukunnassa on ollut hyvin sa-
mankaltaista. Herkimpid muuttajia ovat olleet nuoret ja korkeasti kou-
lutetut ihmiset. Vaestostd 15-64 -vuotiaiden ja vahintddn ylemman kes-
kiasteen tutkinnon suorittaneiden lihtomuutto maakunnasta on ollut
tulomuuttoa selvisti suurempaa. Suurimpana syynd varsinkin nuorem-
pien ikiryhmien muuttotappiolle on heiddn koulutusta vastaavien
tyollistymismahdollisuuksien puuttuminen. Heikko tyollisyystilanne
on aiheuttanut ldhtomuuttoa myo6s vanhemmissa tyoikdisten ikiluo-
kissa. Erityisesti timd on nakynyt Forssan seudulla. Maakunnan muut-
toliikkeen sisdinen rakenne on ollut pitkdan ongelmallista, silld eldke-
ldisten tulomuutto on ollut lihtomuuttoa suurempaa. Viesto on ta-
mdn vuoksi ikidntynyt myos muuttoliikkeen kautta.

Aivan viime aikoina vaestonkehitys on kaantynyt myonteisempaddn
suuntaan, silld tulomuutto on kasvanut ja paakaupunkiseudulle suun-
tautuva muuttoliike hidastunut. My6s korkeasti koulutettujen muut-
toliike on kddntynyt maakunnalle positiiviseksi. Mikali nyt meneillidn
olevan vaestonkehityksen myonteiset tekijdt jadvat pidempiaikaisiksi,
on mahdollista saavuttaa vuoden 1999 aluekehittimisohjelmassa ase-
tettu vaestdtavoite vuonna 2006.



2.2 Elinkeinot ja tyopaikat

Hameen elinkeinorakenteessa pienten ja kotimarkkinoille suuntautu-
neiden yritysten osuus on huomattavan suuri. Yli 90 % maakunnan
yrityksistd tyollistdd alle 10 henked. Kotimarkkinapainotteisuutta ku-
vaa se, ettd vuonna 2000 maakunnan yritysten osuus koko maan vien-
nistd oli 1,6 %. Viennin osuuden pitdisi olla lihes kaksinkertainen, jot-
ta se vastaisi yritysten suhteellista osuutta koko maan yrityskannasta.

Yritysten suhteellinen osuus vikilukuun verrattuna on 40,9 kappalet-
ta tuhatta asukasta kohti, mikad on selvasti alhaisempi kuin koko maas-
sa. Koko maassa yrityksid on 45,7 kappaletta tuhatta asukasta kohti.
Yritysten lukumaéadrd on vuosina 1996-2000 kasvanut keskimadrin 51
yritykselld vuodessa. Vuonna 2000 Hameessa oli yhteensa 7 432 yritys-
ten toimipaikkaa, joista teollisuuden osuus oli 13.3 %. Tarkeimmat
toimialat ovat metalli-, elintarvike- ja mekaaninen puunjalostusteolli-
suus. Palvelualojen osuus oli 70,2 %, josta julkisen sektorin toimi-
paikkoja oli lahes 20 %.

Yksi maakunnan elinkeinorakenteelle tyypillinen piirre on alhainen
innovatiivisuus, silld yritysten panostukset tutkimus- ja kehittamis-
toimintaan ovat olleet vihaisid. Kun Hameessd vuonna 2000 kaytettiin
vain 1,1 % koko maan tutkimus- ja kehittimismenoista, siitd suurim-
man osan eli 53,2 %, kiytti julkinen ja korkeakoulusektori. Koko maas-
sa yksityisen sektorin osuus ndistd menoista oli yli 70 %. Maakunnan
yritysten tuottavuus on myos heikko. Se on maan neljanneksi alhaisin,
mikd tarkoittaa 73 % koko maan vastaavasta arvosta.

Laman aikana tyopaikat vihenivit Himeessa yli 21 %, silld yli 15 000
ihmistd menetti tyonsd. Toimialoilla, joita lama koski pahimmin, tyo-
paikat vahenivitjopa puoleen. Rakennusala kirsilamavuosina suhteel-
lisesti eniten. Lukumddraisesti eniten menetettiin teollisuuden tyopaik-
koja. Vuoteen 2000 mennessa tyopaikoista oli ennakkotietojen mukaan
palautunut 7 500. Teollisuudessa tycpaikkoja oli edelleen 4 000 vahem-
man kuin parhaina vuosina ennen lamaa ja rakentamisessa noin 1 500
vihemman. Maataloudesta on kymmenessd vuodessa poistunut lihes
puolet, mika tarkoittaa noin 3 000 tyopaikkaa. Palvelualoilla tyopaik-
koja on enemman kuin ennen lamaa. Yksityiselld sektorilla niitd on l4-
hes sama mddrd, mutta julkisella sektorilla tyopaikkoja on noin kaksi
tuhatta enemman kuin kymmenen vuotta sitten.

2.3 Tyollisyys ja osaaminen

Kun noususuhdanne alkoi 1990-luvun puolivilissa, tuotanto saavutti
nopeasti lamaa edeltineen tason. Himeessa se ylitettiin vuonna 1996.
Tuotannon kasvusta huolimatta ty6ttomyys pysyi lamaa edeltivdan
tasoon verrattuna korkeana. Vuonna 1994 ty6ttomyysaste kohosi 19,6
prosenttiin. Sithen saakka maakunnan tyéttémyysaste oli ollut koko
maan tasoa alhaisempi. Vasta vuonna 2001 maakunnan vuotuinen keski-
tyottomyys alitti jalleen koko maan tason. Tyottomyyden rakenteessa
yksi vaikeimmista ongelmista on pitkaaikaistyottomyys, joka oli 33,3
% vuonna 2001. Toinen ongelma on yli 50-vuotiaiden tyottomyys, joka
oli 37,6 % vuonna 2001. My6s naisten tyottomyys on ollut miehid pa-
hempaa, silld heita oli tyottomistd 52,1 % vuonna 2001. Eri seutukuntien
tilanteet eivét juuri poikkea toisistaan. Vuonna 2001 kaikkiaan 12 maa-
kunnan kunnassa naisia oli ty6ttémana enemman kuin miehia. Vuon-




na 1996 niin oli vain kahdessa kunnassa. Julkisen sektorin idkkiaim-
mastd ja naisvaltaisemmasta henkilostorakenteesta johtuen naisten
tyollisyystilanteen pitdisi kuitenkin alkaa kohentua lihivuosina.

Maakunnan ty6ttomien maara on vahentynyt 7 500 hengelld, mikd on
yhtd paljon kuin tyopaikkojen lisdys. Samaan aikaan tyollisten maara
on lisddntynyt 9 500 hengelld, jolloin 2 000 henked on tyollistynyt maa-
kunnan ulkopuolelle. Kdaytinnossd timad merkitsee maakunnan
tyopaikkaomavaraisuuden laskua. Koko maakunnassa tyopaikkojen
omavaraisuus on laskenut laman pahimmista vuosista 2 prosenttiyk-
sikkod. Nopeimmin se on laskenut Himeenlinnan seudulla, mika tar-
koittaa 3 prosenttiyksikkoa. Rithimden seudulla tyopaikkojen omava-
raisuus on laskenut 2,2 ja Forssan seudulla 0,8 prosenttiyksikkod. Fors-
san tyopaikkaomavaraisuus oli vield vuoden 2000 ennakkotietojen
mukaan ainoana seutukunnista yli 100 prosenttia. Tyollisiin ja tyotto-
miin kuulumattoman 15-65 —vuotiaiden ryhmadn eli tyévoimareservin
mddrd on pienentynyt lihes 9 500 hengelld. Vuonna 2000 maakunnan
tyollisyysaste oli 65,2, kun vastaava luku koko maassa oli 64,5. Himeen
tyollisyysaste on siten pysynyt jatkuvasti hieman koko maan tason yla-
puolella. Lamaa edeltdvien vuosien tasoon on kuitenkin vield matkaa
noin 7 prosenttiyksikkod, mika tarkoittaa lihes 5 000 henked.

Osaava tyovoima on timdn pdivan keskeisimpid vaatimuksia elinkei-
noelimdn ja tyollisyyden kehittimisessd. Himeessd perusasteen jal-
keisen tutkinnon on suorittanut 57,2 prosenttia 15 vuotta tayttineista.
Se on 2,2 prosenttiyksikkoa alhaisempi kuin maassa keskimaarin. Kes-
kiasteen tutkinnon suorittaneiden osuus on 35,7 %. Se on lihes valta-
kunnallista tasoa, mikd on 36,1 %. Korkea-asteen tutkinnon suoritta-
neita on 2 prosenttiyksikkod vihemman kuin koko maassa. Koulutaso-
indeksi huomioi seka suoritetun tutkinnon tason ettd niiden suoritta-
neiden maaran. Se on Himeessa 22 pistettd alle koko maan tason, joka
on 278 pistettd. Maakunnan kunnista vain Himeenlinna ylittdd valta-
kunnallisen tason. Alhaisin koulutustaso on Forssan seudulla. Korkea-
asteen tutkintojen alhaista mddrda selittda korkeasti koulutetun tyo-
voiman kysyntd. Maakunnassa toimivat yliopistojen toimipisteet eivat
ole pienind yksikoind kyenneet generoimaan ympadrilleen samalla ta-
voin koulutusta hyédyntdvaa yritystoimintaa kuin suuremmat yksi-
kot. Korkeakoulujen aloituspaikoista Himeessd on vain 1 %. Ammatti-
korkeakoulu puolestaan uutena toimintamuotona on vasta rakentamas-
sa toimintojaan ja elinkeinoyhteyksidan, eivitkd sen vaikutukset ole
vield taysin ndhtavissa.

2.4 Aluetalous

Keskeiseksi maakuntien kehityksen kuvaajaksi otettiin 1990-luvulla
alueellistettu bruttokansantuote. Erityisesti BKT/asukas-tarkastelun
avulla katsottiin voitavan helposti ndhda alueiden eroja ja muutoksia
myos pitkalld aikavalilla. Se on ollut my6s yksi tarkeimmista EU:n alue-
politiikan padatoksenteossa kdytetyista mittareista. Vaikka BKT-luku-
jen kdytossda on omat puutteensa, sitd voi kidyttdd kuvaamaan alueiden
elinkeinoissa tapahtuvaa toimeliaisuutta ja volyymien eroja alueiden
vdlilla. Bruttokansantuotteessa ei kuitenkaan huomioida vientiteolli-
suuden aiheuttamia alueellisia vddristymia tai tyovoiman pendelointid
alueiden vililla. Alueellinen kehitys oli 1990-luvun lopulla voimak-
kaasti keskittynytta. Talloin muutamien alueiden kasvu riitti yksin nos-
tamaan maan keskiarvoa. Veturina ndilld alueilla toimi ennen muuta



informaatioteknologiaan liittyva teollisuus , joka toimi pitkilti yhden
yrityksen, Nokian, varassa.

Hameessa bruttokansantuote aleni laman aikana enemman kuin muu-
alla Suomessa. Vuosien 1995-1996 BKT:n suhteellinen muutos oli Ha-
meessd maan toiseksi suurin, mika oli 6,7 prosenttia. Vain Uudellamaalla
kasvua oli enemman eli 7,2 prosenttia. Koko maassa bruttokansantuo-
te kasvoi samaan aikaan oli 2,9 prosenttia. Taman jdlkeen kemiallinen
metsateollisuus ja informaatioteknologiaan liittyva teollisuus ovat
muuttaneet alueiden vilistd kehitystd. Vaikka Himeessa absoluuttinen
bruttokansantuote kasvoi vuosina 1995-2000, vuotta 1999 lukuun otta-
matta, maakunnan suhteellinen osuus koko maan BKTsta laski joka
vuosi. Vuonna 2000 se oli enidi 76,2 % koko maan keskiarvosta. Tuotan-
non keskittymistd Suomessa 1990-luvun lopulla ja 2000-luvun alussa
kuvaa se, ettdi Uudenmaan ohella vain yksi tai kaksi maakuntaa ylitti
vuosina 1997-2000 vuotuisen BKTn kasvussa koko maan keskiarvon.
Maakunnan seuduista Himeenlinna selvisi parhaiten, silli vuonna 2000
se ylsi 82,2 prosenttiin koko maan keskiarvosta. Forssan suhdeluku oli
72,5 ja Riihimden 66,9. Rithimden heikoin suhdeluku johtuu suhteelli-
sen suuresta pendeloinnin osuudesta. BKTn suhteellinen kasvu oli
korkein Salon seudulla, missd se oli 177,7. Helsingin seutukunnalla se
oli 147,6, mik4 tarkoitti yhtd kolmannesta koko maan arvonlisdyksesta.

Kevaalla 2002 Tilastokeskus julkaisi ensimmadisen aikasarjan kotitalo-
uksien kdytettavissd olevista tuloista. Bruttokansantuotteeseen verrat-
tuna kotitalouksien kaytettdvissa olevat tulot kuvaavat paremmin alu-
een elintasoa ja sen kehitystd, koska siihen ei sisilly pendel6innista joh-
tuvaa vaaristymdd. Se sisdltda kuitenkin kotitalouksien saamat tulon-
siirrot ja niiden maksamat verot. Vuonna 2000 Himeessa kotitalouksi-
en kiytettavissad olevat tulot asukasta kohden olivat 94,6 % maan kes-
kiarvosta. Seutukunnista Riithimden osuus oli korkein eli 95,8 prosent-
tia maan keskiarvosta. Himeenlinnan seutukunnan osuus oli 94,6 pro-
senttia ja Forssan 91,0 prosenttia. Tama mittari ilmentaa viime vuosien
keskittymiskehitystd, joka on tapahtunut ennen muuta omaisuus-
tulojen kasautuessa muutamille seutukunnille.

Kunnallistalous on kokenut viimeisen vuosikymmenen aikana muu-
toksia, jotka eivit ole aina parantaneet kuntien taloutta. Valtion saasto-
toimenpiteistd johtuneet valtionosuuksien leikkaukset, metsa-
verotuksen, arvonlisdverotuskaytinnon ja yhteisoveron jakamiseen
liittyneet uudistukset ovat vaikuttaneet kuntien talouteen sekd myon-
teisesti ettd kielteisesti. Vaikka maakunta kokonaisuutena on hyotynyt
verouudistuksista, eivit vaikutukset ole joka suhteessa olleet positiivi-
sia. Ne eivit ole luoneet riittdvasti varmuutta kuntatalouteen eivitka
siten antaneet pohjaa kehittimistoimien pidemman aikavalin suunnit-
telulle.

2.5 Ympdriston tila

Hamalaiselle maisemalle on tyypillistd luonnon ja rakennetun ympa-
riston vuorovaikutus. Luonnonympdriston erityisen arvokkaita piir-
teitd ovat laajat erdmaa-alueet, harjut, kuten Salpausselkid-vyohyke ja
niihin liittyvat pitkittdisharjut, monipuoliset vesistot sekd Eteld-Suo-
men lehtokeskukseen kuuluvat alueen osat. Kulttuuriymparistén ar-
vokkaimpia osia ovat Himeen linnaketju, keskiaikaiset kirkot, karta-
no- ja puistokulttuuri sekd varhaiset teollisuuden ja litkenteen ympa-




ristot.

Hame on yksi maamme kansallisen kulttuuriympariston ydinalueista.
Héameen kulttuuriympdristo kattaa kaikki ihmistoiminnan aika-
kerrokset. Sisdlloltidn se on monipuolinen ja monimuotoinen. Sille on
kautta aikain ollut ominaista vahva yhteys luontoon ja maisemaan,
hyvit kulkuyhteydet ymparoiville alueille, vaikutteiden nopea omak-
suminen sekd erilaisten arvokkaiden piirteiden kasautuminen
kulttuuriympadriston tihentymiksi.

Merkittdivimmat kulttuuriympariston tihentymat sijaitsevat suurten
vesireittien varrella. Vanajaveden laakso, Hauhon vesireitit ja
Loimijokilaakso ovat vesistoyhteydessd Kokemdaenjokeen ja Pohjan-
lahteen. Vesistoyhteys Suomenlahden ja etelin suuntaan kulkee Vantaa-
joen, Karjaanjoen ja Mustijoen kautta. Vesireittien lisdksi kulttuuri-
ympariston tihentymiin ovat vaikuttaneet useat vanhat maakulkureitit
sekd paikalliset luonnon tarjoamat olosuhteet kulloisenkin ajan ihmi-
sen elinkeinoille ja muulle eliméantavoille.

Hiameen arvokkain laaja kulttuuriymparistokokonaisuus on Vanaja-
veden laakso, joka Saidksmaen Rapolaan ulottuvana vychykkeend on
yksi Suomen kansallismaisemista. Himeenlinnan kansallinen
kaupunkipuisto muodostaa keskeisen ja arvokkaan osan Vanajaveden
laaksoa. Kansallinen kaupunkipuisto rakentuu keskeisiltd osiltaan Ha-
meen linnan, Aulangon, kaupunginpuiston ja Himeenlinnan kaupun-
gin historiallisen koilliskulman varaan. Puisto on Suomen ensimmai-
nen ja toinen koko maailmassa.

Hameen luonto on monimuotoista ja edustaa laajasti eri luonto- ja bio-
tyyppeja. Metsd on pohjaveden ohella Himeen merkittivin uudistu-
va luonnonvara. Uusiutumattomista luonnonvaroista merkittavimpid
ovat maa- ja harjuainekset seka kalliot.

Luonnon monimuotoisuutta uhkaavat Himeessd, kuten muuallakin
maassa, alueiden pirstoutuminen ja perinteisen maaseudun autioitu-
minen. Suojelualueet, niiden hoitaminen ja verkoston laajentaminen
luovat kuitenkin mahdollisuuksia luonnon monimuotoisuuden turvaa-
miselle. Arvokkaita suojelualueita tai varauksia on Himeessa runsaas-
ti. Liesjdrven ja Torronsuon kansallispuistot ovat osittain toteutettuja.
Kansallispuistojen, lehtojen, soiden, vanhojen metsien ja lintuvesien
suojeluohjelmiin kuuluvista alueista maakunnassa on toteutettu run-
sas kolmannes. Lisiksi on suojeluohjelmien ulkopuolisia, luon-
nonsuojelulain keinoin toteutettaviksi tarkoitettuja suojeltavia kohtei-
ta. Rantojensuojeluohjelmaan kuuluu Hameen 2560 rantakilometrista
noin 150 kilometrid, josta on yhteiskunnan omistuksessa tai rauhoitet-
tu vajaa 100 kilometrid. Loma-asutuksen kiytossd tai kaavavarauksina
rannoista on runsaasti yli puolet. Natura 2000 -verkostoon Hameesta
on ehdolla 49 kohdetta, jotka ovat pddosin seutukaavassa ja valtakun-
nallisissa suojeluohjelmissa.

Hadmeessa vesistojd on runsaasti. Veden laatu vaihtelee huonosta erin-
omaiseen. Laatuluokaltaan erinomaisia vesistoja on maakunnassa lu-
kumadaraisesti suhteellisen vahan. Ne sijaitsevat Lammin ja Hauhon
alueilla sekd Tammelan ylingolld. Joet ovat laatuluokaltaan paddosin
huonoja ja vilttdvid. Suurista jarvistd laatuluokaltaan huono on Janak-
kalassa sijaitseva Kernaalanjarvi ja valttivia ovat Tammelan Pyhdjarvi



ja Janakkalan Haapajdrvi. Vanajanselkd on laatuluokaltaan tyydyttava.
Vesistojen uhkana on vahittdinen rehevoityminen. Pienten vesistojen
uhkana on myo6s happamoituminen. Vesistojen kuormittajista maata-
lous, yhdyskunnat ja haja-asutus ovat merkittavid.

Hameen pohjavesivarat ovat runsaat. Pohjavesialueita on noin 250, jois-
ta viidesosa on vedenhankintakdytossad. Pohjavesi on yleensd laadul-
taan hyvaa. Ongelmina ovat lihinna luontainen happamuus ja kohon-
neet rauta- ja mangaanipitoisuudet. Kalliopohjavesissd on paikoin myos
suuria radon-, fluoridi- ja arseenipitoisuuksia. Pohjavesid uhkaavat
hoita-mattomat maa-ainestenottoalueet, litkenne, asutus ja sen toimin-
not, saastuneet maa-alueet ja paikallisesti ymparistoonnettomuudet.
Mahdollisesti saastuneita maa-alueita Himeessa on lihes 600. Niistd
noin kolmanneksen arvioidaan edellyttivan jatkotutkimuksia.

IIma on Hameessd padsaantoisesti hyvaa. Liikenne heikentda vilkkaim-
min lilkkennoidyilld teilld ja niiden ldhistolld sekd taajama-alueilla ilman-
laatua. Kaupungeissa ilmanlaatuun vaikuttavat yleensd eniten liiken-
teen ja energiantuotannon paastot.




3. Aiemmat aluekehittimisohjelmatja
maakuntaohjelman laadinta

3.1 Aluekehittimisohjelmat 1997-2000 ja 2000-2006

Maakunnassa on laadittu tdhdn mennessa kaksi maakuntaohjelmaan
verrattavissa olevaa aluekehittimisohjelmaa, ensimmadinen vuosille
1997-2000 ja toinen vuosille 2000-2006.

Vuosien 1997-2000 aluekehitysohjelmaan sisillytettiin jdljelld olevat
vuodet EU:n tavoite 5b-ohjelmasta ja asetettiin alueellisia tavoitteita
myo0s tavoite 3- ja 4-ohjelmien toteutukselle. Seuraavaa aluekehitys-
ohjelmaa ldhdettiin valmistelemaan samalla “sateenvarjo-ohjelma” —
periaatteella. Kokemukset ovat olleet myonteisid ja puoltavat sitd seik-
kaa, ettei erillisid maakunnallisia ohjelmia rakennerahastotavoitteille
valttimattd tarvita, vaan ne voidaan kasitelld yhdessa alueellisessa oh-
jelmassa.

Aluekehittimisohjelman 2000-2006 laadinnassa panostettiin erityises-
ti vuorovaikutteisiin ja laajoihin yhteistyoprosesseihin. Se yhdistyi alu-
een eri toimijoiden ja kaupunkiseutujen omaehtoiseen valmistelut-
yohon vuosien 1998-1999 aikana. Keskeisid osallistujatahoja olivat kun-
nat ja kuntayhtymat, valtion aluehallinto, elinkeinoeldméa sekd maa-
kunnalliset ja seudulliset eri alojen organisaatiot ja yhdistykset. Oh-
jelmaa kasiteltiin useissa tilaisuuksissa, mm. -seuduittaisissa kuntien
ja eri yhteistyotahojen ohjelmaseminaareissa ja toimintalinjakohtaisissa
valmisteluryhmissda. Maakuntahallitus saattoi ohjelmaluonnoksen laa-
jaan julkiseen keskusteluun ja lausunnoille kuntiin sekd valtion alue-
hallintoviranomaisille neuvotteluja varten. Ohjelmaluonnos oli myés
luettavissa ja kommentoitavissa Hameen liiton Internet-sivuilla
internetissd. Palautteessa ja kuntien lausunnoissa esitettiin lukuisia
rakentavia kehittimisideoita ja muutosehdotuksia, jotka otettiin huo-
mioon ohjelman tyostimisessa. Maakuntahallitus kasitteli ohjelmaa
useissa kokouksissaan. Maakuntavaltuusto kasitteli ohjelmaa myos
erillisessd ohjelmaseminaarissa.

Vuosien 1997-2000 ohjelmasta Hameen liitto teki erilliset ohjelma-
sopimukset Himeen ymparistokeskuksen, Himeen tiepiirin, Himeen
tyovoima- ja elinkeinokeskuksen, Eteli-Suomen lidninhallituksen seka
ratahallintokeskuksen kanssa. Ohjelmasopimuksiin kirjattiin sopija-
osapuolten yhteiset periaatteet maakunnan kehittimisen tavoitteista
ja toimenpiteistd sekd vuotuiset madrdarahat. Ohjelmasopimuksiin ha-
luttiin kirjata tulevat kehitystoimenpiteet, ja siten perustella valtion-
hallinnossa tapahtuvaa tarpeellista alueellista resurssien kohden-
tamista. Seuraavasta ohjelmasta laadittiin eri viranomaisten kanssa
yhteinen ohjelmasopimus kasittien yli 100 ohjelman toteuttamiseen
liittyvdd toimintaperiaatetta. Yleisarviona ohjelmien toteutumisesta
voidaan todeta, ettdi ohjelmasopimuksiin kirjatuilla, aluekehit-
tadmisohjelmiin perustuvilla periaatteilla ja toimenpiteilld sekd valmis-
teluun liittyneilld neuvotteluilla on voitu vaikuttaa myonteiseen suun-
taan. Monia aluekehittimisohjelmissa maariteltyja kehittimishankkeita
on myos voitu tatd kautta toteuttaa tai kdynnistaa.

Varsinkin EU:n rakennerahastojen tuella toteutettujen hankkeiden
vaikutdBuusien yritysten syntymiseen, uusien tyopaikkojen luomiseen



ja olemassa olevien tyopaikkojen siilyttimiseen on ollut merkittava.
Edelliselld rakennerahastokaudella pelkadstidn 5b-ohjelmasta toteutet-
tiin maakunnan tukialueella 450 hanketta, joihin kiytettiin yhteensa
yli 47 milj. euroa julkista rahoitusta. Toiminnalla luotiin noin 1 286 uutta
tyopaikka ja sdilytettiin 2 182. Koulutushankkeisiin osallistui yhteensd
4002 henkilod, joista 1655 oli naisia. 5b-tavoiteohjelma oli kohdennettu
erityisesti torjumaan maaseudun rakennemuutoksen ongelmia. Ha-
meessd se rajoittui alueellisesti vain Forssan seutukuntaan ja Ydin-
Hémeeseen.

Nyt kun koko maakunta on uudella rakennerahastokaudella tavoite 2-
ohjelman piirissd, on sen kautta voitu vuosina 2000-2001 kohdentaa
julkista rahoitusta kehittimishankkeisiin yli 33 miljoonaa euroa. Niil-
14 varoilla on voitu kdynnistdd jo noin 350 hanketta.

Horisontaalisten rakennerahasto-ohjelmien kautta tietylle alueelle koh-
distunutta rahoitusta tai sen vaikutusta on vaikeampi selvittdd. Voi-
daan kuitenkin arvioida, ettd edelliselld ohjelmakaudella Euroopan
sosiaalirahaston tavoite 3- ja 4-ohjelmahankkeisiin ki ytettiin Himeessa
julkista rahoitusta noin 3,5 miljoonaa euroa vuodessa. Kuluvalla
rakennerahastokaudella tavoite 3 —ohjelman julkinen rahoitus maa-
kunnassa toteutettaviin hankkeisiin on noin 5,7 miljoonaa euroa vuo-
dessa.

Hdmeen, kuten muidenkin pienten maakuntien, ongelma alue-
kehittimisohjelman toteutusmenettelyssa on ollut se, ettd aluehallinto-
viranomaisten toimialue kattaa usean maakunnan alueen. Tama vai-
keuttaa maakunnan ohjelmasopimusten ja aluekehittimisohjelman
vaikuttavuuden mittaamista ja yleensad resurssien maakunnallista
kohdentamista. Vuonna 2000 alkaneelle rakennerahastokaudelle kiyt-
toon otetut lakiin perustuvat toteutusmenettelyt yhteistyoasia-
kirjoineen ovat selvisti lisinneet alueellista ohjausvaikutusta ja resurs-
sien allokointia alueen omien ohjelmapainotuksista lihtien.

3.2 Maakuntaohjelman 2003-2006 laadintaprosessi

Maakuntaohjelmamenettelysti on sdddetty uudessa alueiden
kehittimislaissa (Alueiden kehittimislaki 602/2002). Lain mukaan (10
§) maakunnan liiton tulee laatia miaraaikainen, kunnallisvaltuuston
toimikautta vastaava maakuntaohjelma, joka sisdltid maakunnan mah-
dollisuuksiin ja tarpeisiin perustuvat tavoitteet, maakunnan kehitta-
misen kannalta keskeisimmat hankkeet ja muut olennaiset toimenpi-
teet tavoitteiden saavuttamiseksi ja suunnitelman ohjelman rahoitta-
miseksi. Ohjelmaa laadittaessa tulee ottaa huomioon maakunta-
suunnitelma, valtakunnalliset alueiden kehittimisen tavoitteet,
hallinnonaloittainen alueiden kehittimisen suunnittelu ja muut laissa
mainitut, maakuntaa koskevat ohjelmat. Maakuntaohjelma on
valmisteltava yhteistyossd valtion viranomaisten, kuntien ja alueiden
kehittimiseen osallistuvien yhteisdjen sekd muiden vastaavien taho-
jen kanssa.

Maakuntavaltuuston syksylld 2001 hyviksymaan Hameen liiton toimin-
ta- ja taloussuunnitelmaan 2002-2004 sisdltyi aluekehittimisohjelman
tarkistus vuoden 2002 aikana. Uuden alueiden kehittimislain valmis-
telun edetessd tuli ajankohtaiseksi ohjelman tarkistustyon yhteydessa




myos muuttaa ohjelman nimi maakuntaohjelmaksi. Tarkistus-
kierroksen aloitusneuvotteluissa todettiin, ettd aluekehittimisohjelma
2000-2006 tarjoaa edelleen hyvén ja ajan tasalla olevan lihtokohdan.
Tyoskentelytavaksi valittiin aluekehittimisohjelman 2000-2006
pdivittiminen, jossa strategiset linjaukset, kehittimisanalyysi seka
toimintalinjojen ja toimenpidekokonaisuuksien sisdllot on tarkistettu.
Ne on sovitettu yhteen Himeen maakuntasuunnitelman 2020, valmis-
teilla olevan maakuntakaavan tavoitteiden ja muiden suunnittelu-
asiakirjojen kanssa.

Maakuntaohjelman rahoitusosio on uudistettu vastaamaan uutta
suunnittelujarjestelmdd, jotta se loisi mahdollisimman hyvan pohjan
ohjelman toteutusta varten laadittaville toteuttamissuunnitelmille,
yhteistyoasiakirjoille ja vastaaville asiakirjoille.

Sisdasiainministerio lahetti 27.9.2002 maakunnan liitoille kirjelméan kos-
kien maakuntaohjelman laadintaa. Siina esitetyt asiat on mahdollisuuk-
sien mukaan pyritty huomioimaan ohjelman laadinnassa. Himeen
maakuntaohjelma sisdltdd poikkeavuuksia ministerion suosituksista,
mikd heijastuu myos liitteend 1 olevaan ohjelman rahoitussuun-
nitelmaan rakenteeseen ja sisdltoon. Rahoitussuunnitelma on kuiten-
kin rakennettu siten, ettd se on mahdollisimman helppo muuttaa mi-
nisterion esittimian rakenteen mukaiseksi. Se, samoin kuin keskei-
sempien hankkeiden taulukko (liite 2), ei taysin pitiydy ministerion
ALUS-lakityoryhman esittimassa kehittamisrahoituksessa, vaan sisal-
tdd erditd muitakin valtion talousarvio momentteja. Rahoitustaulukon
rakenne mahdollistaa tarvittaessa myos timan osion yhtendistamisen
ministerion suositusten mukaiseksi. Tavoitteena on kuitenkin, etta kes-
kusteluja jatkettaisiin valtion budjettiin sisdltyvistd aluekehittamis-
rahoista ja ettd tdtd voitaisiin jatkossa laajentaa kattamaan uusia
momentteja. Maakuntaohjelman ulkopuolinen arviointi on tarkoitus
suorittaa viliarviointina vuonna 2005. Viliarvio toimii samalla myos
pohjamateriaalina seuraavan vuosien 2007-2010 maakuntaohjelman
laadinnalle vuosien 2005-2006 aikana.

Maakuntaohjelmatyossd ja sen toteuttamissuunnitelmaprosesseissa
seudulliset aluekeskusohjelmat ovat keskeinen osa. Yhteistyota,
neuvottelumekanismeja ja kehittimistyon ajoitusta seutukuntien ja
aluekeskusohjelmien kanssa tullaan edelleen syventiamaan ja kehitta-
maan.



4. Himeen vahvuudet, heikkoudet, uhat ja
mahdollisuudet

Maakuntasuunnitelma 2020 rakentui kuudesta eri teemasta, joilla kat-
sottiin olevan keskeisin merkitys maakunnan tulevaan kehitykseen.
Maakunnan kehittimisanalyysi tehtiin maakuntasuunnitelmassa pe-
rinteisestdi SWOT-menetelmasta poikkeavasti laatimalla kullekin tee-
malle oma SWOT-tarkastelunsa. Maakuntasuunnitelmassa kasiteltyjd
teemoja olivat globalisaatio, Euroopan integraatio, tietoyhteiskunta,
luonto, kulttuuri- ja henkiset arvot seka vaesto- ja tyopaikkakehitys.

Naita pitkdn aikavilin kehitykseen vaikuttaviksi valittuja tekijoitd voi-
daan pitdd patevind myos lyhyemman aikavilin kehityksen muutos-
voimina. Maakuntaohjelman kehitysanalyysissd on maakunnan
vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia tarkasteltu
maakuntasuunnitelman teemojen kautta.

4.1 Hameen vahvuudet

Maakunnan kehittimisen keskeisimmat vahvuudet ovat perinteisesti
olleet maakunnan sijainti, toimiva aluerakenne ja infrastruktuuri-
verkko. Niitd voidaan hyodyntdd kehittamistyossa niin globalisaation,
Euroopan integraatiokehityksen, tietoyhteiskunnan kuin vaesto- ja
tyopaikkakehityksen haasteissa.

Tietoyhteiskunnan seka viesto- ja tyopaikkakehityksen nakokulmasta
monipuolinen ja —tasoinen toimiva sekd alueellisesti kattava oppilai-
tosten verkosto on myos maakunnan vahvuuksia. Maakunnassa sijait-
sevat tutkimuslaitokset ja muut osaamiskeskittymat luovat omalta osal-
taan vankan pohjan perus- ja soveltavan tutkimuksen hyédyntamiseen
koko maakunnan kehittimisessa.

Monimuotoinen ja —ilmeinen hdmdildinen luonto sekd kulttuuri-
ympadrist6 ovat merkittavid tekijoitd vdestotavoitteiden ja maaseudun
kehittimisen kannalta. Ne yhdistyvat keskelld maan vdestollistd pai-
nopistettd turvalliseksi ja viihtyisdksi koettuun pikkukaupunki- ja
maaseutuasumiseen. Runsaat ja laadukkaat luonnonvarat seka kansal-
lisilla mittapuilla mitattuna edulliset olosuhteet antavat lisdpanoksen
perinteisen maatalouden ja muun elinkeinotoiminnan kehittimiselle
erityisesti maaseudulle ja siten my6s maaseutuasumisen sdilymiselle.

Rikas kulttuuriperint6 linnoineen ja kartanoineen sekd hamalaisyys ja
vakaina ja ahkerina tunnetut hiamaldiset ovat arvoja, joiden varaan on
hyvi rakentaa. Moneen muuhun alueeseen verrattuna edelleen suh-
teellisen hyva vdestorakenne on vahvuus, jonka ylldpitimiseen on kiin-
nitettdivd huomiota.

Maakunnan tulevaisuuden peruskiviin kuuluu kehittynyt ja vahva
seutukuntien sisdinen ja niiden vilinen yhteistyo.




4.2 Himeen heikkoudet

Nopean globalisaatiokehityksen vallitessa maakunnan heikkoutena on
suojattuihin kotimarkkinoihin perustuva tuotantorakenne. Kansain-
vilisilld markkinoilla toimimiseen ja kilpailuun tottunutta yritystoi-
mintaa on vdhdn. Yritysten panostukset tutkimus- ja kehittimis-
toimintaan on suhteellisesti erittdin viahdistd, minkd takia maakunnan
elinkeinojen uusiutumiskyky on heikko. Palvelusektorilla hitaasti ke-
hittyvan julkisen sektorin painoarvo on suuri. Maakunnan elinkeino-
rakenteen heikkouksia ovat myds yritystoiminnan vihdisyys seka
selkeiden teollisten klustereiden puute.

Heikko imago ja identiteetti, tottumattomuus verkostoitumiseen ja
yhdessd toimimiseen ovat Himeen heikkouksia. Maakunnasta puut-
tuu tiedekorkeakoulut ja muut innovaatio- sekd uusiutumiskyvylle
tarpeelliset kriittiset massat. Maakunta on pieni ja sen alueelta puut-
tuu voimakas keskus. Koulutettu tyovoima muuttaa maakunnasta pois
sopivien tyollistymismahdollisuuksien puuttumisen vuoksi. Naistd
monet yhdessd elinkeinorakenteen korjaustarpeiden kanssa ovat kui-
tenkin ominaisuuksia, joihin voidaan vaikuttaa my6s maakunnan omilla
toimenpiteilla.

Maakunnan luonnon ja ympariston tilan kannalta maakunnan sijainti
keskelld ruuhka-Suomea on heikkous. Lapikulkuliikenteen paastot ja
kaukolaskeumat heikentdvit ilmalaatua ja lisdavat melua. Pohjavedet
sijaitsevat osin pilaantumisherkissd paikoissa ja vesistot ovat
hajakuormitukselle sekd laskeumille alttiita latvavesia.

Heikkoutena on my®s se, ettd kaikkia vahvuuksia tai muita kehittdmis-
mahdollisuuksia ei ole kyetty tai haluttu hyodyntda. Ulkopuoliset mie-
likuvat hamaldisyydestd ovat negatiivisvdritteisid, pysahtyneisyyteen
ja vanhoillisuuteen liittyvid



4.3 Himeen uhat

Maakunnan suurimpia uhkia on, ettd se ei parjdd kiristyvassa globaa-
lissa kilpailussa ja suurempien kasvukeskusten puristuksessa. Myos
maakunnan logistinen asema saattaa heikentyd eurooppalaisessa ja ete-
lisuomalaisessa kilpailuympdristossda . Uudet suuret perusrakenne-
investoinnit saattavat ohjata kehityksen Himeen ulottumattomiin.
Uhkana on, ettd maakunta ei jatkossakaan padse hyodyntimaan lihel-
ld sijaitsevien kasvukeskusten kehitystd, vaan keskittyminen olemassa
oleviin keskuksiin, kuten padkaupunkiseudulle, Tampereelle ja Turku-
Salo —akselille, kiihtyy entisestddn.

Mikali maakunta ei kykene vastaamaan tietoyhteiskunnan muutoksiin
luomalla edellytyksid uusille ammateille ja niiden kysynnaille, koulu-
tetun tyovoiman muuttotappio jatkuu korkeana. Tietoyhteiskunnan
vaatimien taitojen jakautuminen epdtasaisesti muodostaa myos maa-
kunnan sisdisen uhan.

Edelld mainittujen uhkien vaikutus viesto- ja tyopaikkakehitykseen
voi olla merkittava. 1990-luvulla vallitsi suuntaus, jonka vuoksi lihella
olevat kasvukeskukset synnyttivit nopeasti uusia tyopaikkoja ja
kiihdyttivit maakunnan tyopaikkaomavaraisuuden laskua tai tyoikai-
sen tyoévoiman poismuuttoa. Mikili suuntaus jatkuu, se nopeuttaa va-
eston ikarakenteen vanhenemista ja heikentda huoltosuhdetta. Naiden
seurauksena paineet julkisten palvelujen lisddmiseen uhkaavat yhtaalta
kasvaa ja toisaalta jattdd muilla sektoreilla julkisia investointeja tyhja-
kdynnille. Kunnallistalouden selviytymiskyky naistd velvoitteista saat-
taa muodostua ylitsepadsemattomaksi tai olennaisesti haitata kuntien
kykyd osallistua uusiutumiseen tarvittaviin kehittimistoimenpiteisiin.

Luonnonvarojen ja ympadriston kannalta uhkana on, ettd maakunnan
luonnonvaroja joudutaan luovuttamaan kasvukeskusten tarpeisiin yli
sen kestokyvyn. Ymparisto ei kykene vastaanottamaan kiihtyvan tuo-
tannon paastojd ja luonnonvarojen kiyttod ja seurauksena on arvok-
kaiden maisema- ja ympdristdarvojen pirstoutuminen ja pohjavesi-
varojen pilaantumisriskin kasvu. Vesistojen uhkana on rehevéitymisen
jatkuva lisdadntyminen, mikili hajakuormitus jatkuu nykytasollaan.

Edelliset tekijat kithdyttivit omalta osaltaan maaseudun autioitumis-
ta. Suurimman uhan sille muodostaa kuitenkin maataloustuotannon
kannattavuus, mika liittyy kiintedsti Euroopan unionin yhteisen maa-
talouspolitiikan ja kansallisen maatalouspolitiikan ratkaisuihin seka
elintarvikkeiden globaaliin kilpailuun.

Hiameen kansainvilistyminen on aina ollut hyvin vdhdistd ja muista
kulttuureista tulleita maahanmuuttajia maakunnassa on vahan. Uh-
kana voi olla, etta erilaisiin kulttuureihin ja ihmisiin tottumattomissa
yhteisoissd valmistautumaton nopea vierastyévoiman kasvu saattaa
aiheuttaa kulttuurien vilisid tormayksid ja eriarvoistumista.




4.4 Hameen mahdollisuudet

Hameelld on monia hyvid mahdollisuuksia kehittyd sekd globaalisti ettd
eurooppalaisesti menestyvaksi alueeksi niin asumiselle, tyossakaynnille
kuin yrittimiselle. Nditd mahdollisuuksia ovat sijainti, hyvat liiken-
neyhteydet, madrdtietoinen panostaminen avaintoimialojen kehitta-
miseen, asumisen viihtyisyystekijit, edullisuus kasvukeskuksiin ver-
rattuna, olemassa olevan oppilaitosverkoston ja osaamisen jatkuva ke-
hittiminen ja puhdas luonto. Mahdollisuuksia on suunnitelmallisesti
yllipidettidva ja kehitettdvi eri toimijoiden yhteistyolld sekd maakun-
nan sisilld ettd muiden maakuntien kesken.

Sijaintitekijoiden kilpailukyvyn yllipitiminen, oppilaitosten jatkuva
kehittiminen osaavan tyévoiman kouluttajana ja oppilaitosten sekd
elinkeinoeldman yhteyksien tiivistiminen ovat keskeisid tekijoitd maa-
kunnan elinkeinoeliman kehittymiselle, uusiutumiselle ja uuden yri-
tystoiminnan luomiselle.

Luonto- ja ympadristéarvojen kunnioitus, niiden monimuotoisuuden
ylldpitiminen ja kestivd hyodyntiminen luovat edellytykset asukkai-
den viihtyisyydelle ja mahdollistavat luonto- ja virkistysarvoihin pe-
rustuvan elinkeinotoiminnan kehittymisen. Elintarviketuotannossa
painottuvat tulevaisuudessa entistd enemman puhtaus, turvallisuus ja
lapindkyvit laatuketjut. Maatalouden hyvien tuotantoedellytyksien ja
runsaan, korkealaatuisen pohjaveden ansiosta elintarviketeollisuudella
on mahdollista kehittdd turvallisia tuotantoketjuja lihelld suuria
kulutuskeskuksia.

Monipuolinen luonto ja kulttuuriperinté seka eldvit ja turvalliset
pikkukaupungit ja niitd ymparoivd vauras hamaldinen maaseutu tar-
joavat yhda monia uusia mahdollisuuksia hyodyntidmiseen niin asumi-
sessa kuin elinkeinotoiminnassakin. Elamystuotanto ja erilaiset
kulttuuripalvelut ovat kasvava alue, jossa maakunnalla on erinomai-
set kehittimismahdollisuudet. Ndiden mahdollisuuksien hyodyntami-
sessd maakunnan oman vahvan tutkimuksen ja osaamisen kiytto ja siir-
to yritystoimille ovat ensiarvoisen tarkeita.

Maakunnan tahto ja kyky hyodyntda omia kehittimismahdollisuuksia
on perusta positiiviselle ja oikeanlaiselle viesto- ja tyopaikka-
kehitykselle, joka puolestaan mahdollistaa Himeen jatkuvan kehitta-
misen.



5.Kehittimisen periaatteet ja ohjelman tavoitteet

5.1 Kehittimisen periaatteet

5.1.1 Kestava kehitys

Ekologinen kestavyys ja sitd edistdvien taloudellisten, ymparistollisten,
sosiaalisten ja kulttuuristen edellytysten luominen ovat keskeisid
maakuntaohjelman kaikkia toimintalinjoja koskevia lapdisyperiaatteita.

Ekologisen kestivyyden toteuttamiseksi on keskeistd, ettd uusiu-
tumattomien luonnonvarojen kidyttod vihennetddn, luonnon tuotto-
kyky ja luonnonarvot sdilytetddn sekd ympariston tilaa parannetaan.
Kansainvilisessd yhteistyossd on tarkedd pyrkid ekologiseen kestavyy-
teen ja laajavaikutteisten ymparistbongelmien ratkaisemiseen. Ha-
meessd, kuten yleensd Eteld-Suomessa ilmastomuutokseen vaikutta-
vien pddstojen vahentimisen suuruus ja ajoittuminen kytkeytyvat pit-
kilti kansainviliseen yhteistyohon. Itimeren alueella lihialue-
yhteistyolld tuetaan vakaata ja kestdvid kehitystd ja siten vaikutetaan
myonteisesti Eteld-Suomen ympariston ja Itdmeren tilaan. Maakun-
nan toimijoiden osaamista ympdristdasioissa on voitava ndissda kohdin
hyodyntada tehokkaasti.

Periaatteena on, ettd aluerakennetta, litkennejarjestelmia ja -verkosto-
ja sekd yhdyskuntatekniikkaa kehitetdidn paastojen kannalta edullises-
ti ja taloudellisesti. Himeessa ja Eteld-Suomessa, jotka ovat voimak-
kaan rakentamisen ja taloudellisen toiminnan alueita, kaikki edelld
mainitut elementit korostuvat ja vaativat niiden huomioon ottamista
kaikilla toiminnan tasoilla.

Resurssien tehokas ja sddstelids kaytto, korkea teknologia, panostus tut-
kimus- ja kehitystyohon sekd raaka-aineiden jalostusasteen nostami-
nen korostuvat kestivan ja taloudellisen hyvinvoinnin perus-
elementteind. Kestdva talous on edellytys yhteiskunnan keskeisille
toiminnoille. Pyrittdessa taloudelliseen kestivyyteen periaatteena on,
ettd palvelut ja tavarat tuotetaan ja tarjotaan ymparistoa nykyistd va-
hemman kuormittaen seka kiytetdan sddstelidasti luonnonvaroja ja
energiaa. Ohjelmakauden aikana pyritdan neuvottelemaan eri toimi-
joiden kanssa hankekokonaisuuksien laatimisesta ekotehokkuuden
kasvattamiseksi, ympadriston tilan kohentamiseksi sekd ymparisto-
osaamisen ja —tietoisuuden lisdamiseksi.

Kansalaisten hyvinvointi on tirked edellytys ekologisen kestivyyden
toteutumiselle, sen hyviksyttivyydelle ja siihen sitoutumiselle. Kes-
keisid periaatteita ovat vdeston hyvinvoinnin, kuten tyollisyyden ja
tasa-arvon edistiminen ja syrjaytymisen ehkdiseminen. Kulttuurin
moninaisuuden seka kulttuuriperinnon ja -identiteetin vaaliminen ovat
osa kestdvdd kehitystd. Eteld-Suomessa korostuvat voimistuneen
maassamuuton ja yhdyskuntien rakennemuutosten seuraukset ja niis-
td johtuvat ihmisten ongelmat.




5.1.2 Himeen keskeisen sijainnin hyédyntiminen

Maakunnan luonnonolosuhteiden edullisuus ja maakunnan keskeinen
sijainti eteldisessd Suomessa antavat hyvat lihtokohdat maakunnan
kestdville kehittimiselle. Sijaintitekijat tulee hyodyntda kaksi-
suuntaisesti, sekd maakunnasta ulospdain ettd sietli maakunnan suun-
taan. Sijaintitekijoiden tiedostaminen on alku niiden médratietoiselle
hyodyntamiselle.

Etdisyydet Eteld-Suomen suuriin kaupunkeihin ja niiden tarjoamiin
palveluihin ovat lyhyet. Maakunta voi joidenkin palveluiden osalta
tukeutua ldheisten Helsingin, Turun ja Tampereen tarjontaan. Tyypil-
lisesti suurista kaupungeista haetaan esimerkiksi korkeakulttuurin,
erikoiskaupan sekd yliopistotasoisen koulutuksen ja tutkimuksen pal-
veluja. Vastaavasti kasvukeskuskaupunkien ja ymparoivien alueiden
vdesto ja toimijat ovat potentiaalista kdyttdjakuntaa Himeen tarjoamille
palveluille.

Liikenteen paaverkostot ovat padosin rakentuneet hyvin ja tehokkaas-
sa kdytossd. Rata- ja pddtieverkko yhdistid maakunnan Eteld-Suomen
suuriin kaupunkeihin ja sitd kautta koko maahan. Kansainvalistymis-
td ajatellen niin lentokentat kuin satamatkin ovat helposti ja nopeasti
saavutettavissa. Sekd matkustaja- ettd tavaraliikenteelld on olemassa
hyva perusrakenne. Logistiikan edelleen kehittimiselle on erinomai-
set edellytykset.

Maakunnan keskeinen sijainti mahdollistaa liikenteen, asumisen ja elin-
keinoelimin joustavat suhteet. Kehittamalld liikennejarjestelmid ja
maankdyttoa vuorovaikutuksessa toistensa kanssa avautuu mahdolli-
suuksia joukkoliikennettd suosivalle yhdyskuntarakenteelle ja eliman-
tavalle paremmin kuin missddn muussa maamme maakunnassa. Eko-
logisen ja taloudellisen yhdyskuntarakenteen toteutuminen on sijainti-
tekijoiden vuoksi mahdollista.

Hiameen ilmasto on pohjoiseurooppalaisittain suotuisa. Monipuolinen
luonto antaa hyvit lihtokohdat menestyville maa- ja metsataloudelle
ja sen kautta alkutuotannon jatkojalostukselle. Elintarviketeollisuus ja
puuteollisuus voivat tuotteidensa markkinoissa ja jakelussa hyodyn-
tdd maakunnan keskeista sijaintia ja hyvin toimivaa liikenneverkkoa.

5.1.3 Kaupungin ja maaseudun vuorovaikutus

Kaupungin ja maaseudun vuorovaikutuksen korostaminen perustuu
eurooppalaisen ja kansallisen kaupunkipolitiikan linjauksiin.
Yhteiskuntarakenne ndhddan siind kaupunkiseutuina, joissa keskus-
kaupungit ja ymparoivd maaseutu muodostavat yhtendisid tyossa-
kdyntialueita ja toiminnallisia kokonaisuuksia. Kaupunkien ja maaseu-
dun vuorovaikutusta on mahdollista edistid monilla yhteiskuntaela-
man aloilla ja monien erilaisten toimijoiden parissa.

Julkinen sektori on keskeinen tienndyttdja kaupungin ja maaseudun
vilisen vuorovaikutuksen kehittimisessd. Kaupunkien ja maaseudun
toiminnallista verkottumista voidaan edistdd luomalla uusia ajattelu-,
toiminta- ja liikkumistapoja ja soveltamalla niitd kdytintoon. Himeessa
esimerkkejd toteutuneista julkisen sektorin mahdollisuuksista kaupun-
gin ja maaseudun vuorovaikutuksen edistimisessd ovat muun muassa



seutulippujdrjestelmien kayttoonotto sekd kaupunkiseuduilla kiaynnis-
tynyt aluekeskusohjelmaty6 ja voimakkaasti kehittymassd oleva seutu-
yhteistyo.

Fyysiset koko maakuntaa koskevat lihtokohdat kaupungin ja maaseu-
dun vuorovaikutukselle linjataan maakuntakaavoituksessa. Kaupun-
gin ja maaseudun vuorovaikutuksen edistiminen tukee maakunnan
monipuolisuutta ja moniarvoisuutta, sen kaikinpuolista kestdvaa ke-
hitystd. Kiinnittimalld huomiota kaupungin ja maaseudun vuorovai-
kutukseen voidaan edistdd ihmisten, yritysten ja yhteisdjen asuin- tai
toimipaikasta riippumatonta tasa-arvoisuutta ja yleisten muutos-
suuntien, kuten tietoyhteiskunnan, kansainvilistymisen ja kulttuurin
korostumisen toteutumista.

5.1.4 Tasa-arvo

Maakunnan kehittimisen erddna keskeisend nikokulmana on tasa-ar-
von valtavirtaistaminen. Se on poliittisten ja hallintoprosessien uudel-
leen organisoimista, parantamista, kehittimistad ja arviointia niin, etta
maakunnan asukkaiden tasa-arvopyrkimykset liittyvit ne sitten suku-
puoleen, asuinpaikkaan, ikddn tai vastaavaan sisdllytetdan kaikkeen
politiikkaan ja hallintotoimiin, kaikilla tasoilla ja kaikissa vaiheissa.

Monimuotoinen tasa-arvo auttaa ilmaisemaan taloudellisen ja sosiaa-
lisen sekd alueellisen yhteenkuuluvuuden vilisen liheisen suhteen,
paikallisten aloitteiden ja verkostojen aseman aluekehityksessa sekd
asukkaiden mukaan ottamisen merkityksen, olipa kyseessd sitten
kaupunkialueiden eldvoittiminen tai maaseudun toimintojen moni-
puolistaminen.

Yhtildiset mahdollisuudet luovat haasteen koko maakunnan kehitys-
prosessille ja ovat voimavara, joka lisdd inhimillisida voimavaroja, eld-
man laatua sekd tyo- ja perhe-elimin yhteensovittamista. Tasa-arvoi-
nen osallistuminen ja vuorovaikutuksen vahvistaminen sekd yhteys
julkisten, yksityisten ja kolmannen sektorin toimijoiden kesken luo-
vat uusia mahdollisuuksia kulttuurisen monimuotoisuuden, voimava-
rojen yhteiskdyton, turvallisuuden, kestivan kehityksen ja paikallis-
ten joustavien ratkaisujen edistimiselle.

Keskeisend periaatteena on yhteiskunta- ja talouseliman toimijoiden
aktivoiminen tasa-arvon toteutumiseksi. Tasa-arvon edistdmista tue-
taan alueellisen yhteistyon lisddmiselld ja verkostoitumisella. Keskeis-
td on hyodyntdd kehittamistyossd myos kansallisia ja EU:n mukanaan
tuomia mahdollisuuksia, joilla edistetddn naisten ja miesten tyollisyyttd,
alueellista eheyttd ja hyvinvoinnin tasa-arvoista jakautumista. Ohjel-
man tavoitteiden toteutumista seurataan myds tasa-arvon nakokulmas-
ta.




5.2 Maakuntaohjelman tavoitteiden ja toimintalinjojen
asettaminen

5.2.1 Hameen visio ja toimintalinjojen valinta

Kehittimisen perusteet ja linjaukset johdetaan pidemman aikavalin
tavoitteista sekd nykytilan ja SWOT-analyysin kautta.

Maakuntaohjelman keskeisend johtoajatuksena on maakunta-
suunnitelmassa asetettu Hameen visio:

Yhteistyossa toimiva Hame tarjoaa vuonna 2020 vetovoimaisen
toimintaympariston kansainvalisesti kilpailukykyisille yrityksille, joi-
den toiminta perustuu korkeaan teknologiaan ja verkostoitumiseen.
Korkeatasoiset julkiset palvelut tukevat yritystoiminnan menestys-
ta.

Hame on osa Eteld-Suomea, joka on maailmalle markkinoitu ja maa-
ilmalta helposti saavutettavissa.

Hiameessd uudet kulttuurit, ajatukset, kyvyt ja elamykset liitetddan
osaksi maakunnan nuorekasta ja kannustavaa identiteettia.

Hédme on innovatiivinen, luonnonldheinen ja turvallinen elinympa-
rist6, jossa tyo, asuminen, opiskelu ja vapaa-aika yhdistyvit kestaval-
14 tavalla.

Hamaldinen on harkitsevainen, osaava ja osallistuva kansainvalinen
suomalainen.

Siitd huolimatta, ettd Himeen maakuntaohjelmassa 2003-2006 nykytilan
kuvaus on pdivitetty ja SWOT-analyysi on tehty aiemmasta poikkeavin
periaattein, maakuntaohjelman neljd toimintalinjaa ovat samat kuin
aluekehittimisohjelmassa 2000-2006: Yrittamisen Hime, Tiedon ja osaa-
misen Hime, Kaupunkiseutujen Hame sekd Elinvoimaisen maaseudun
Hame. My06s toimenpidekokonaisuudet toimintalinjojen sisdlld on sdi-
lytetty samoina kuin aluekehittimisohjelmassa.

Kasvun ja hyvinvoinnin aikaansaamiseksi keskeisintd on alueen elin-
keinoeldaman kehittyminen ja sitd kautta tyopaikkojen ja tyollisyyden
lisidntyminen. Siihen kohdistuu ohjelman ensimmadinen toimintalin-
ja. Uusien tyopaikkojen saamiseksi on panostettava uusien yritysten
ja toimipaikkojen synnyttimiseen, mutta myos huolehdittava olemas-
sa olevien yritysten kehittymisesta ja kilpailukyvysta.

Yritysten tukeminen tai niiden toimintaympadriston parantaminen ei
kuitenkaan yksin tind pdivana enda riitd. Keskeisin alueellinen kilpai-
lutekija yritystoiminnan kehittimiseksi on osaavaan tyévoiman tarjoa-
minen koulutusta sekd oppi- ja tutkimuslaitoksia kehittimalld. Naita
asioita kisittelee ohjelman toinen toimintalinja.

Kolmas toimintalinja sisdltdd useita elimisen laatua parantavia ja
monipuolistavia kehittimiskokonaisuuksia. Pitkdlld aikavalilli ndma
niin yritysten kuin yksittdisten kansalaisten, ja Himeen asukkaiden
elinympadristoon liittyvat asiat kasvattavat merkitystidn kilpailu-
tekijoind. Ekotehokkuuden kasvattaminen, ymparistdosaamisen ja —



tietoisuuden lisdédminen sekd ympadriston tilan kohentaminen ovat kes-
keisid, kaikkia toimintalinjoja “ldpileikkaavasti” koskevia tavoitteita.

Maaseudun kehittimisessd, jota kasitellidn neljainnessd toiminta-
linjassa, on useita nakokulmia. Perinteisen maa- ja metsadtalouden ke-
hittamiseksi keskeistd on alueellisten toimintaolosuhteiden monipuo-
linen hyodyntdminen. Maaseudun yritystoimintaa ja kylid kehittimalld
sekd tuetaan maatilojen sdilymistd ettd yllipidetidn maakunnan
asumismuotojen moninaisuutta. Luonnosta ja maaseutuympaéristosta
huolehtiminen on osa sekd maaseudun elinkeinojen monipuolistamis-
ta ettd osa alueellisen elinympdriston laatua.

5.2.2 Ohjelman yleistavoitteet

Olennainen osa ohjelmatydta on asettaa toteutukselle tavoitteet ja mit-
tarit, indikaattorit, joilla tavoitteiden toteutumista seurataan. Tavoit-
teet voivat olla joko madarallisid tai laadullisia. Toisaalta indikaattoreilla
voidaan mitata joka ohjelma toteutuksen vaikutuksia tai toteutumisen
astetta.

Uuden alueiden kehittamislaissa on yleissiddos ohjelmien arvioinnis-
ta ja seurannasta (§ 18) ja asetuksessa alueiden kehittimisestd maari-
tellidn tarkemmin seurannan ja arvioinnin tunnusluvut (luonnoksen
§ 13). Asetustekstin mukaan maakuntaohjelmassa maaritellaan tunnus-
luvut, joilla ohjelmaan sisiltyvien toimenpiteiden vaikuttavuutta voi-
daan arvioida. Maakuntaohjelmien seurannassa valtakunnallisessa seu-
rannassa on asetuspykalin mukaan kaytetdan ainakin sellaisia tunnus-
lukuja, jotka kuvaavat: koulutustasoa, tydmarkkinatilannetta, muut-
toliikettd sekd alueellista bruttokansantuotetta. Lisdksi sisdasiain-
ministeritlle annetaan oikeus tarkemmin ohjeistaa seurannassa kay-
tettdvistd tunnusluvuista. Tatd ohjelmaa laadittaessa ei luonnollisesti-
kaan ollut vield kaytettdvissd ministerion ohjeita.

Maakuntaohjelman tavoiteasettelun ja mittaamisen periaatteet
ovat seuraavat:

- maakuntaohjelmalle asetetaan ohjelmatason tavoitteet, jotka ovat
samat kuin aluekehittimisohjelmassa 2000-2006

- toimenpidekokonaisuuksille ei ole asetettu tissd mddrallisia ta-
voitteita, vaan on nimetty muuttujat, joilla toimenpidekokonaisuuden
kehitystd arvioidaan

- eri toimenpidekokonaisuuksiin on pyritty loytimaan sitd par-
haiten kuvaavat maarilliset indikaattorit

- vuosittain laadittavassa maakunnan aluekehityksen seuranta-
raportissa kidytetddn samoja seurantaindikaattoreita, jolloin seuranta-
raportti toimii samalla maakuntaohjelman toteutumisen valineend

- koska monien indikaattoreiden lopulliset tulokset valmistuvat
noin kahden vuoden viiveelld, ohjelman arvioinnissa pyritddn lisdksi
kdyttimaan ennakkotietoja ja mahdollisuuksien mukaan myds ns. no-
peita indikaattoreita

- tavoitteille on asetettu myos vilitavoitteet vuodelle 2004 seuraa-




vana vuonna tehtdavaa viliarviointia ja seuraavaa vuosien 2007-2010
maakuntaohjelmatyota varten.

Koska vield ei ole tiedossa sdddosten edellyttimid seurantaindikaat-
toreita, on varauduttava siihen, ettd maakuntaohjelman indikaattoreita
joudutaan lisddmddn valtakunnallista seurantaa ja arviointia varten.
Nykyinen sdddosteksti ei kuitenkaan edellytd, ettd tunnusluvuille olisi
asetettava etukdteen tavoitetasot.

Maakuntaohjelmanohjelman tavoitteiksi asetetaan seuraavat
ohjelmatason maarailliset yleistavoitteet:

Tyopaikkojen nettokasvu

Tyopaikkojen nettokasvutavoitteeksi asetetaan 3800 tyopaikkaa vuo-
den 2000 ennakkotiedosta laskettuna, mikid on vuosimuutoksena noin
100 tyopaikkaa pienempi kuin aluekehittimisohjelmaa 2000-2006 laa-
dittaessa arvioitiin. Viime vuosien tyopaikkojen lisdys on siten ollut
hieman nopeampaa kuin aluekehittimisohjelmaa laadittaessa ennus-
tettiin. Ennakkotiedon mukaan ennuste ylittyisi 600 tyopaikalla eli noin
yhdelld prosentilla. Mikali tyopaikkakehitys jatkuu nykyisen tasoisena,
ohjelman tavoite ylitetidn. Maakuntaohjelman tavoitteessa on kuiten-
kin olettamuksena, ettd lihestyttdessa 70 000 tyopaikan tasoa tyovoi-
man tarjontatekijat hidastavat kasvuvauhtia. Tavoite edellyttaa tyopaik-
kojen lisédntymistd noin 6 prosentilla vertailuvuodesta, joka oli vuosi
2002. Tuolloin tyopaikkoja oli 64 802.

Indikaattorin lihde: Tyossdkayntitilasto; vertailuvuosi 2000

1. Tyopaikat
1990 1993 1997 2000* 2004** 2006%***

71066 57323 61275 64 802 67400 68 600

* 3% * 2% %

(*ennakkotieto ** ennuste maakuntaohjelman tavoite)

2. Yritysten nettokasvu

Aluekehittimisohjelmassa yritystoimipaikkojen suhteelliseksi netto-
kasvuksi asetettiin vahintian 3.0 % vuodessa. Tavoite on 1990-luvun
lopun kehitystietojen perusteella tehnyt koko ohjelman haas-
teellisimmaksi. Vuosina 1998-2000 maakunnan yritystoimipaikkojen
maadrd lisddntyi vain keskimdaarin 83 kpl eli 1.2 % vuodessa. Koska ky-
seessd on maakunnan elinkeinorakenteen uusiutumisen kannalta kes-
keisestd tekijdstd, tavoite sdilytetddn entisellidn. Tavoitteen saavutta-
minen merkitsee kuitenkin, ettd uutta yritystoimintaa luovaan toimin-
taan on panostettava aiempaa enemman.

Indikaattorin lihde: Tilastokeskus, Yritys- ja toimipaikkarekisteri;
vertailuvuosi 2000



Toimivia yrityksid:(huom: vuodesta 1995 rekisteri on laajentunut ka-
sittimaan kaikki alv-velvolliset)

1990 1993 1997 2000 2004** 2006%* **

-- 6836 7195 7436 7800 8200

* 2% %

( ** ennuste maakuntaohjelman tavoite)

3. Tyollisyyden kehitys

Viime vuosien ennakoitua suotuisampi kehitys nakyy myos tyottomyys-
ja tyollisyysasteissa. Aluekehittimisohjelmassa ennustettu tyottomyys-
aste vuodelle 2000 alittui 0,4 prosenttiyksikolld ja tyollisyysaste puo-
lestaan oli 2,1 prosenttiyksikkod korkeampi. Viime vuosien kehitys-
trendilld vuoden 2006 tavoitteet saatetaan saavuttaa noin vuotta aiem-
min. Olettamuksena on, ettd kehitys tyottomyys- tai tyollisyysasteissa
ei jatku koko ohjelmakautta nykyiselld volyymilla, vaan se hidastuu
kiihtydkseen taas tarkastelukauden jilkeen suurten ikdluokkien elak-
keelle siirtymisen pddstessd vauhtiin.

Indikaattorin lihde: TE-keskuksen tytvoimaosaston tyollisyystilastot,
(vertailuaineisto Tilastokeskuksen tyovoimatutkimus); vertailuvuosi
2000

Tyottomyysaste %

1990 1993 1997 2000 2004** 2006%**

3.0 19.3 16.8 12.6 9.1 8.5

( ** ennuste *** maakuntaohjelman tavoite)

Tyollisyysaste %:

1990 1993 1997 2000* 2004** 2006%**
70.7 56.0 60.6 65.2 69.0 70.0
(*ennakkotieto ** ennuste maakuntaohjelman tavoite)

4. Viaeston kehitys

Aluekehitysohjelmassa arvioitu vdeston kehitys ei ole toteutunut sel-
laisenaan. Timd johtuu padosin siitd, ettd vuodelle 2000 ennustetusta
asukasluvusta jaatiin 293 henked. Ohjelman viestotavoite vuodelle 2006
perustuu 0,20 % vuotuiseen kasvuun. Toteutuma vuosilta 2000-2001 on
ollut vain puolet tavoitteesta, mikd on ollut 0,10 % vuodessa. Maakun-
nan sisdlld viaeston kehityksessda on ollut suuria poikkeamia seutu-
kuntien vililld ja seutukuntien sisdlli. Muuttoliikkeessa tulee kuiten-
kin pyrkid siihen, ettd minkdan seutukunnan nettomuutto ei endd vuon-
na 2006 olisi negatiivinen. Lisdksi nettomuuton rakenne tulisi olla sel-
lainen, ettd huoltosuhteen muutos ohjelmakaudella vastaa valtakun-




nallista kehitysta tai on sitd parempi.

Indikaattorin lihde: Tilastokeskuksen vaestotilastot, vertailuvuosi 2000
(vakiluku 31.12.2000: 165307 )

Viesto:

1990 1993 1997 2000 2004** 2006***

162248 164767 165026 165307 166700 167600

( ** ennuste *** maakuntaohjelman tavoite)



6. Toimintalinjat

Yritysten mddrdn kasvuun, kilpailukyvyn lisddntymiseen ja toiminta-
edellytysten parantamiseen tihddtdan kaikilla toimintalinjoilla, mut-
ta linja 6.1 keskittyy yritysten toiminnan vaikuttamiseen suorimmin.
Rajanveto ei ole ehdoton, joten linjoissa 6.2, 6.3 ja 6.4, joissa kasitellidn
koulutusta, tutkimusta, tyollisyyttd, aluerakennetta, liikennettd, tek-
nisid palveluja sekd kehittimistd maaseudun nikokulmasta, ovat yri-
tysten kannalta hyvinkin keskeisid asioita. Yritysten toimintaedelly-
tysten kehittyminen ja yrittdjyyden lisidntyminen ovat lipikdyvid aja-
tuksia, joilla pyritidn alueen talouden uudistumiseen ja kilpailukykyyn
tunnistetusti ja tunnustetusti niin, ettd yhteiskunnallisessa ja teknolo-
gisessa kehityksessd tapahtumassa olevat muutokset ennakoidaan ja
reagointia tapahtuu kehittimishankkeina.

Kansallisvaltioiden talouspolitiilkkaa ohjaavan roolin pienentyessi on
aluepolitiikan ja alueellisen kehittimisen rooli voimistunut. Alueellis-
ten kehittimispanosten kayttiminen on yksi EU:ssa kidytossa olevista
julkisen sektorin keinoista edesauttaa taloudellista kehitystd unionin
alueella. Aluepolitiikan rooli on muuttunut tukipolitiikasta kehit-
tamistoiminnaksi, jossa on tarpeen etsid jatkuvasti uusia julkisen ja
yksityisen sektorin yhteistydmuotoja talouden uudistamiseksi.

Hiameessa on EU:n ohjelmakaudella 2000-2006 kehittimispanoksia kay-
tettdvissd yritystoimintaa varten enemman kuin koskaan aikaisemmin.
Se mahdollistaa yrityskohtaisten kehittimishankkeiden tuensaantia ja
luo haasteita laajemmille, mdaratietoisesti elinkeinorakennetta
kehittaville toimenpiteille. Keskeistad alueen kilpailukyvyn kannalta on
yritysten toimintaan kuuluva osaaminen ja asuinseutukuntaan liitty-
vd viihtyminen, molemmat hyvin laajasti ymmarrettynd. Kehit-
tamispanokset tulee suunnata ohjelmaperusteisesti tehokkaisiin hanke-
kokonaisuuksiin ja kdyttda kilpailukykya ja vetovoimaa kestavalla ta-
valla edistdviin hankkeisiin.




6.1.1 Lisaa yrityksia ja tyopaikkoja
Tavoitteet:

Tyopaikkojen kokonaismaara lisddntyy seutukunnittain siten, etta
samanaikaisesti tyottomyysaste pienenee ja vaestomaara kasvaa.

Yritysten maara lisdantyy vahintaan suomalaisen keskiarvon
verran.

Painopisteiksi maaritellyilla uusilla kasvualoilla toimivien
yritysten osuus yritysrakenteessa kasvaa.

Painopistealoiksi maaritellyt perinteiset toimialat uudistuvat ja
sdilyttavat kilpailukykynsa siten, ettd yritysrakenne sdilyy
monipuolisena ja ne kehittyvit klusteroituneina.

Tasa-arvon toteutumiseksi ty6elamassd, on tavoitteena erityisesti
naisten tyépaikkojen ja naisten perustamien yritysten
lisdantyminen.

Yksittdisten yritysten madran lisddntyminen ja niiden kilpailukyvyn
parantuminen on perustavoite, jota tavoitellaan myos julkisen sekto-
rin kehittimispanosten avulla. Tavoitteen saavuttaminen edellyttad
yleista yritysilmaston kehittimistd ja yrittdjyyden edistimista esimer-
kiksi oppilaitoksissa, yrityspalvelujen ja muun yritysympariston ke-
hittdmistd sekd suoranaisesti yritysten kiayttoon suunnattavia toimen-
piteitd kuten tehokasta ohjelmaperusteisten kehittimispanosten kayt-
toa. Merkittava osa kehittimisvaroista tulee suunnitella ja kayttad
hankekokonaisuuksina, joissa yksittdiset hankkeet ovat toisiaan tuke-
via.

Uusien yritysten maadrallisen lisddmisen oikealla kohdentamisella voi-
daan monipuolistaa alueellista toimialarakennetta sekd parantaa maa-
kunnan elinkeinoelimadn menestymistd pitkalld tihtdimelld. Himees-
sd varsinkin uusien kasvualojen osuus on suhteellisen vihiinen. Voi-
mavarojen tehokas kaytto edellyttdd valintoja kehitettdvistd toimia-
loista. Valintaan vaikuttavia tekijoitd ovat toimialan yleiset kehitys-
nikymait, alueen valmiudet kouluttaa alalle osaavaa tyovoimaa sekd
alueen sijaintitekijoiden alan kehittymiselle tarjoamat edellytykset.
Uusien kasvualojen kehittyminen vaatii erityisesti panostuksia yritys-
ten toimintaymparistoon.

Elektroniikka ja tietotekniikka ovat toimialoja, jossa alueella on jonkin
verran yritystoimintaa ja erityisesti koulutusvalmiuksia sekd osaa-
mista. Yritysten ohjelmistopalvelujen, tuotannon ohjaamisen,
logistiikan sovellutusten ja komponenttien tuotannon ja osaamisen
verkottamista ja ketjuttamista edistimalld toimialaa voidaan kehittda.
Perinteisiin toimialoihin liittyvaa kehitystyotd varten on parannettava
yritysten toimintaymparistod pitkdjanteiselld tavalla elektroniikka- sekd
IT-alojen koulutus- ja konsultointipalveluilla.

Ympdristoteknologiassa on niinikdan jo olemassa alan teollisuutta, joka
voi toimia kehittimisen veturina. Myds koulutus- ja osaamisvalmiuksia
on jo olemassa. Lisdksi alueen kehittynyt ja keskittynyt jatehuolto-
yhteistyo luo edellytyksida yritysten ympdristojarjestelmien ja
ekotehokkuuden kehittimiseen erikoistuvalle yritystoiminnalle.



Ympdristoliiketoimintaa kehitetddn edelleen parantamalla ymparisto-
liiketoiminnan osaamista, etsimalld kierratyslogistiikkaan ratkaisuja ja
parantamalla yritysten materiaalitehokkuutta.

Osaamis- ja koulutuspalvelujen tuottaminen yrityksille ja oppilaitok-
sille on toimintaa, johon on luotavissa alueen omista vahvuuksista lah-
tevdd yritystoimintaa. Yritysten ja muiden tydorganisaatioiden
henkilostonkoulutusjirjestelmien kehittdjind ja uudistajina maakun-
nassa on jo nyt valtakunnallisesti ylivertaista osaamista. Taltd pohjalta
on synnytettavissd kansallisesti ja kansainvilisestikin merkittava yri-
tys- ja osaamiskeskittyma.

Taide- ja kulttuuriteollisuus ovat toimialoja, jotka ovat yleisesti voi-
makkaassa kasvussa. Taman alan kehittimismahdollisuudet maakun-
nassa perustuvat vahvaan kasi- ja taideteolliseen perinteeseen mm. lasi-
ja tekstiiliteollisuudessa seka alan koulutusmahdollisuuksiin. Kulttuu-
riteollisuus, erityisesti viihdeteollisuus ja media-ala yleensa sekd in-
formaatioteknologian sisdlto- ja ohjelmistopalvelut, ovat kaikkialla
voimakkaassa kasvussa. Kulttuuriteollisuuden kehittimisen lihtckoh-
tana on maakunnan keskeisen sijainnin hydédyntiaminen toimialan paa-
markkina-alueella Suomessa. Runsasta ja hyvatasoista tapahtuma-
tarjontaa voidaan edelleen kehittdd luomalla nykyistd koordinoidumpi
markkinointi- ja myyntiorganisaatio. Kulttuuriperinté on nostettavis-
sa esille nykyaikaisin menetelmin.

Niille kaikille toimialoille on yhteistd, ettd ne eivit ole vield maakun-
nassa riittavasti kasvaneet, jotta ne voisivat itse generoida uutta yri-
tystoimintaa. Sen ohella, ettd tuetaan uusien yritysten syntymista naille
toimialoille, on samanaikaisesti huolehdittava alojen tarvitsemien eri-
laisten kasvu- ja kehittimistoimien edistamisesta.

Rinnan uusien toimialojen kehittimisen kanssa on tuettava myos ole-
massa olevan yritystoiminnan uudistumista. Tdssdkin on asetettu
maakunnalliset toimialoittaiset painopisteet, jolloin perusteina ovat
ennen muuta toimialan keskeinen merkitys maakunnalle, sen
kehittimismahdollisuudet yleensa ja erityisesti aluetalouden kannal-
ta sekd edellytykset klustereiden luomiseen.

Metalliteollisuus on yksi maakunnan vahvoista toimialoista, jolle on
yleisesti tyypillistda kehittynyt alihankintatoiminta. Himeen tarkeitd
alatoimialoja ovat koneiden ja laitteiden valmistus seka terdsteollisuu-
den ohutlevytekniikka ja terdsrakentaminen. Toimitusverkot ja -ketjut
kehittyvit luontaisesti ja niissd kohtaavat veturiyritykset ja pk-yri-
tykset. Julkisen sektorin tuki on tarpeen pienyritysvaltaisessa toimiala-
rakenteessa tilanteissa, joissa on syyta kayttdd ulkopuolisia asiantunti-
joita esimerkiksi IT-sovellusten kayttoonotossa, laatujdrjestelmien tai
ympdristojirjestelmien luomisessa, logististen kumppanuus-
jarjestelmien parantamisessa tai yleensa liikkeenjohdollisten menetel-
mien yhteensovittamisessa.

Pk-yritysvaltaisesta toimialarakenteesta johtuen yrityskohtaisten val-
miuksien lisddntyminen on vaatimuksena myos toimitusverkkojen
kehittymiselle, jolloin kehittimishankkeiden lihtokohtana on oltava
toimitusketjuissa eri asemassa olevien yritysten tarpeet.

Suurten ikdluokkien jiddessd pois tyoelimadstd ovat pk-yritysten
sukupolvenvaihdosten onnistuminen ja tyévoiman saatavuuden tur-




vaaminen keskeisid kysymyksid. Osaavan tyovoiman saatavuuteen tu-
lee vaikuttaa yritysten, oppilaitosten ja muiden toimijoiden yhteisin
ponnistuksin.

Toinen maakunnan perinteisistd toimialoista, jossa yritysten valistd yh-
teistyotd on pyritty kehittimaan, on mekaaninen puunjalostus. Mo-
nista pienistd yrityksistd koostuvan toimialan heikkoutena on kuiten-
kin ollut, korkeasta ammatillisesta osaamisesta huolimatta, yritysten
alhainen jalostusaste, markkinointiosaamisen ja yhteistyoperinteen
puute sekd kasvuhaluttomuus. Jotta toimialalla olisi tulevaisuudessa
kehittymisen edellytyksid, heikkoudet on voitava purkaa verkosto-
yhteistyollad.

Elintarviketeollisuuden osuus Hameessa on keskimaaraistd suurempi
ja siten sen tulevaisuus on koko maakunnan elinkeinoeliman kehitty-
misen kannalta merkittidva. Toisaalta elintarviketeollisuudella on suu-
ri merkitys myo6s raaka-ainehankinnan kautta alueen maataloudelle.
Koko elintarvikeketju, maatilalta kuluttajalle, on juuri nyt monien suu-
rien haasteiden edessd. Naihin haasteisiin voidaan vastata tuotanto-
ja jalostusketjun yhteistyotd kehittamalla. Huomion kiinnittyminen
entistd enemman ruoan laatukysymyksiin antaa mahdollisuudet
lihiruokabrandien kehittimiselle ja laajemmille markkinoille
tarkoitetuille uusille innovaatioille. Niihin liittyvdn uuden teknologian
soveltamiseen kaiken kokoisissa yrityksissd on luotava tarkoituksen
mukainen toimintaymparisto, jotta uusien yritysten ja tyopaikkojen
synty olisi mahdollista.

Neljantend perinteisend, kehitettaviksi valittuna toimialana on mat-
kailu. Matkailu on toimiala, jossa yleisesti katsotaan olevan suuret kas-
vumahdollisuudet samalla kun kysyntd on voimakkaasti seg-
mentoitumassa. Hameessa on yleinen niakemys se, ettd matkailuelin-
keinon kaikkia mahdollisuuksia ei ole vield taysin hyodynnetty. Alan
tulevan kehityksen kannalta on tirkedd, miten alan sisdiset painotus-
valinnat onnistutaan toteuttamaan. Kehittimisalueiksi on valittu
kokousmatkailu ja businessvirkistys sekd lyhytlomat ja maaseutu-
matkailu. Valinnat perustuvat Himeen keskeiseen sijaintiin vaestol-
lisesti ja ulkomaanterminaaleihin ndhden sekd asiakassegmenttien ja
niiden ajankdyton yhteensopivuuteen. Tuotekehityksen, markkinoin-
nin, palvelutuotannon ketjuttamisen ja niihin liittyvan laatuajattelun
avulla sekd palveluja varten tarvittavan infrastruktuurin rakentami-
sella on luotavissa riittdvdn laaja yhtendinen tarjonta valituilla
segmenteilld. Se, ettd maakunnan yhteisiksi elinkeinoeldaman
kehittamiskohteiksi on nimetty edelld mainitut toimialat, ei sulje pois
seudullisiin tai paikallisiin erityispiirteisiin tai -olosuhteisiin perustu-
vien muiden toimialojen kehittimista. Useille toimialoille yhteisia
kehittamiskohteita ovat logistiikkaa, rahoitusta tai hoiva-alaa koske-
vat hankkeet.

Yritystoiminnan kehittimisessd korostetaan yritysten vilistd yhteis-
tyotd ja verkottumista, toimialaklusterien muodostamista. Klusterin
pohjalta toimivien yritysten yhteiset tai yrityskohtaiset tukitoimet tu-
leekin asettaa hankevalintoja tehtdessa etusijalle.

Toisena etusijalle asettavana hankkeina ovat yritysten kasvua tukevat
kehittamis- ja investointihankkeet. Erityisesti tulisi tukea kasvuhakuisia
pk-yrityksid, jotta voitaisiin saada aikaan nykyistd enemman keskisuuria
yrityksid.



Ndiden klusteri- ja kasvuhankkeiden lisiksi on tuettava yritysten
kansainvilistymishankkeita. Maakunnan yritysten viennin osuus koko
maan viennistd on edelleen varsin alhainen. Yritysten tuotekehitys-,
tutkimus-, markkinointi- sekd johtamis- ja henkilostonkoulutus-
hankkeiden tukemisessa voidaan myo6s hyodyntdd alueen omia
osaamisvahvuuksia.

Alueen sijaintitekijoiden vaikutukset ja sen kautta yritysten logistinen
asema sekd yritysten tarvitsemien logistiset palvelut tulee huomioida
kaikessa kehittimistoiminnassa. Muista ohjelman lidpikayvistd periaat-
teista yritystoiminnan kehittimisessd korostuvat naisyrittdjyyden li-
sidminen ja kestivdan kehityksen periaatteiden toteutuminen
tuettavassa toiminnassa.

Seurantaindikaattorit:

muutokset elinkeinorakenteessa
yritysten maaran kehittyminen

viennin kehitys

tutkimus- ja tuotekehityspanosten kaytto
bruttokansantuotteen kehitys

Keskeisida hankkeita:
Me Rahoitus vv. 2003-06 M e

Hanke toteutusvuodet kustarv. valtio/EU  kunta  yksit.
Toimialojen

hankekokonaisuudet 03-06 240 16,8 3,7 36
KTM:n yritys ja toiminta-

ympéristotuet 03-06 390 171 89 13,0
*Finnveran myéntévaltuudet — 03-06 160,0 160,0 - -
Seutu YPP 03-06 2,0 1,0 05 05
Bio-Hédme —ohjelma 03-06 19 14 - 05

* myontovaltuus

Kehittimistoimenpiteitd padasiassa rahoittavat viranomaiset: Hameen TE-keskus, TEKES,
Finnvera, (KTM, TM), Hameen liitto (SM)




6.1.2 Yrityksille hyva toimintaymparisto
Tavoitteet:

Perustavoitteena on, ettd Hime on kansallisesti ja
eurooppalaisittain kilpailukykyinen toimintaymparisto yrityksille.

Yritystoiminnan vetovoimatekijo6itd kehitetian monipuolisesti ja
kokonaisvaltaisesti

Julkisen sektorin tarjoamat sekd markkinaehtoiset yrityspalvelut
ovat Himeessa huippukunnossa.

Yrittdjyysilmapiiri on hyva ja julkisen sektorin ja yritysten
yhteisiin intresseihin perustuvat toimenpiteet ovat sujuvia.

Yritysten toimintaymparistoiksi on tarjolla tuotantoa ja
markkinointia rationalisoivia palveluja ja verkostoja.

Yritysten toimintaympariston kehittimiselld tarkoitetaan sellaisia ylei-
sid, tiettyyn yritykseen kohdentumattomia, paasdantoisesti julkisen
sektorin toteuttamia toimenpiteitd ja hankkeita, joilla pyritian valilli-
sesti edistimdan yritystoimintaa, luomaan sille toimintaedellytyksid
ja siten vaikuttamaan yritysten sijoittumispadtoksiin. Yritysten
toimintaympariston kehittamisen merkitys tulee jatkuvasti kasvamaan,
kun suoraa julkista tukea yrityksille tullaan sisaimarkkinoilla karsimaan.

Yritystoiminnan keskeisimmat toimintaympdristotekijat ovat osaavan
tyovoiman saatavuus, perustutkimuksessa ja soveltavassa tutkimuk-
sessa syntyvdt teknologiainnovaatiot ja niiden siirtiminen yritysten
kidyttoon sekd elinympariston laadullinen kehittyminen ja alueen
liiken-teellinen saavutettavuus, logistinen kilpailukyky. N4itd asioita
tarkastellaan ohjelman 2. ja 3. toimintalinjassa.

Perinteisid toimintaymparistotoimenpiteitd ovat olleet yritysten toimi-
tilaongelmiin liittyvat ratkaisut ja erilaisten neuvonta- ja koulutus-
palvelujen sekd yrittimiseen tai yritystoimintaan liittyvien tuki- ja
hallintopalveluiden tuottaminen eritoten kdynnistymisvaiheessa ja
toiminnan alkuvaiheessa oleville yrityksille. Palvelut voivat olla val-
tion viranomaisten, kuntien yrityskeskusten tai elinkeinoeldaman jar-
jestojen tuottamia ja osittain tai kokonaan julkisin varoin kom-
pensoituja. Kehittimispalvelut tulee alueellisesti kyeta tarjoamaan jous-
tavasti, asiantuntevasti ja myos riskinottoa halliten. Nykyinen
sirpaloitunut palvelurakenne sisdltdid paljon asiantuntemusta, mutta
aiheuttaa myos rakenteellista tehottomuutta. Uudistamisessa olisi koot-
tava elinkeino-, tyollisyys-, aluekehitys-, innovaatio- ja tietoyhteiskun-
ta-asioita yhteistoimintaan nykyistda paremmin. Nykyaikainen
verkostotoiminta tarjoaa uudistumismalleja, joissa voidaan saavuttaa
sekd suuruuden ettd pienuuden etuja.

Yrityshautomoista, joissa yhdistyvit aloittavan yritystoiminnan tila-
tarpeet seka tuki- ja neuvontapalvelut, ja teknologiakeskuksista, jossa
yhdistyvit osaaminen ja yrityspalvelut, on paasaantoisesti saatu hyvid
kokemuksia. Yrityshautomoja, teknologiakeskuksia sekd osaamis-
keskuksia ja yritys- ja osaamiskeskittymid tulee kehittid myos
toimialaldhtoisesti tukien painoaloiksi maariteltyjen toimialojen
erityistarpeita. Ne voivat lisiksi perustua seudulliseen tai paikalliseen



tyonjakoon. Sellaisilla aloittavilla ja varhaisen kasvuvaiheen yrityksil-
14, joiden toiminta painottuu uusiin tuoteinnovaatioihin, on tarvetta
yrityksen riskienhallinnan osaamiseen ja riskirahoituksen saamiseen.
Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyolld voidaan kehittdd alueellisia
tarpeista ja painotuksista lihtevid jdrjestelmid, joissa yrityksille tarjo-
taan sekd asiantuntemusta ettd edullisia rahoitusvalineita.

Maakunnallisen kehittimisen painopisteiksi valittujen toimialojen sys-
temaattinen kehittiminen edellyttdd, ettd ndiden toimintaymparistoon
liittyvat erityistarpeet selvitetidn ja otetaan huomioon kehittimistyossa
huomioon.

Seurantaindikaattorit:

seudulliset yritys- ja tyopaikkamaarat

Keskeisida hankkeita:

Me Rahoitus vv. 2003-06 M e
Hanke toteutusvuodet kustarv. valtio/EU  kunta  yksit.
Agropolis-tiedepuisto 03-07 6,6 34 1,1 0.8
eLacc-yrityskithdyttamo 03-05 15 09 0,1 05
InnoFactory 03-05 25 15 05 05

Esimerkkeji muista kehittimistoimenpiteista:
Innopark

yrittdgjyyden kehittamishankkeet

Kehittiamistoimenpiteitid paaasiassarahoittavat viranomaiset: Himeen TE-keskus/Y/T,
TEKES, Finnvera, Hameen liitto, Eteld-Suomen ladninhallitus/Si.




6.1.3 Vetovoimatekijat yrityksia ja maakuntaa tukemaan
Tavoitteet:

Hime on tunnettu ja vetovoimainen alue Eteld-Suomessa, Suomen
suurimpien kaupunkiseutujen keskella ja kilpailukykyinen
Euroopan alueella.

Hameen sijainti Suomen vaestollisessa keskiossa, keskelld Suomen mer-
kittavinta kehitysvyohykettd on seka kansantaloudellinen, yritys-
taloudellinen ettd yksityistaloudellinen lihtokohta, jota ei millddan ta-
solla voi jattdd huomiotta. Sijainnin hydédyntiaminen edellyttaa henki-
16-, tavara- ja tietoliikenneverkojen toimivuutta ja vetovoimaisten
asuin- sekd yritysalueiden tarjontaa. Lisdksi vetovoimaisuuden kehit-
taminen edellyttia hyvda palvelutarjontaa yritys-, markkinointi-, mat-
kailu-, kulttuuri- ja henkilokohtaisten palvelujen osalta. Vetovoi-
maisuuden kulmakivid ovat kaupunkikeskustojen viihtyisyys ja
elavyys. Kaikilla kolmella kaupunkikunnalla on menossa tai suunnit-
teilla kaupunkikeskustojen kehittimishankkeita, joista merkittavin on
suunnitelma moottoritien kattamisesta Himeenlinnassa. Hankkeet
toteutetaan pddosin kuntien ja yksityisten panostuksilla eikd ne siitd
johtuen ole mukana maakuntaohjelman hankelistauksessa. Myos
monipuolinen ja hyvin saavutettavissa oleva luonnonymparisto, kiin-
nostavat kulttuurikohteet ja kulttuuritapahtumat ovat tiarked osa
vetovoimaisuuden luomisessa.

Ohjelmakauden aikana Hame nostetaan yleiseen tietoisuuteen ammat-
ti- ja yritysosaamisen, viihtyisian asumisen ja matkailun alueena seki
Suomen logistisena keskuksena.

Vetovoimatekijoiden aktiivinen kehittiminen ei yksin riitd alueellisen
tunnettuuden lisddmiseksi. Tarvitaan myos panostuksia alueen syste-
maattiseen markkinointiin. Tunnettuuden lisidminen on ennen muu-
ta alueen markkinointia ulospdin, mutta myoskddn sisdisen tun-
nettavuuden merkitystd, oman toiminta- ja asuinympdriston positii-
vista kokemista, ei pidd viaheksyd. Ulkoisessa markkinoinnissa aluetta
on suunnitelmallisesti tehtdvd tunnetuksi hyvind ja viihtyisanad yri-
tys- ja asuinalueena. Toinen tunnettuuden lisdava tiarked viline on alu-
eellinen matkailumarkkinointiin panostaminen. Onnistuminen alueel-
lisen tunnettuuden parantamisessa edellyttdd pitkdjanteistd eri toimi-
joiden saumatonta yhteistyotd eli sisdisen yhteishengen omaksumista.
Toiminnan pitkdjanteisyydestd johtuen markkinointitoimenpiteet on
saatava kdyntiin mahdollisimman nopeasti.

Hameessd on runsas mddrd vetovoimatekijoitd, jotka omalla alallaan
ovat korkeatasoisia, mutta toistaiseksi merkitykseltidn vain paikallisia
tai maakunnallisia. Tekemalld strategisia valintoja, keskittimalld voi-
mia ja tekemailld perusasioita yhteistyossa niiden vetovoimaisuutta ja
siten saatavaa tunnettavuutta on lisdttivissd nykyistd enemman.

Seurantaindikaattorit:

myonnetyt rakennusluvat toimitiloille (m2)
majoittuneiden matkailijoiden méaara
valittujen matkailukohteiden kavijamaara

valittujen kulttuuritapahtumien kavijamaara.



Keskeisimmit hankkeet:

Me Rahoitus vv. 2003-06 M e
Hanke toteutusvuodet kustarv. valtio/EU  kunta  yksit.
Maakunnallinen markkinointi ~ 03-06 29 18 09 03
Verkatehdas 03-06 191 99 6,0 32
Rithiméen keskustan
kehittdminen 04-07 26 10 10 :
Forssan Kehraamo 03-05 39 19 2,0 -

Esimerkkeja muista kehittimistoimenpiteista:
kaupunkikeskustojen kehittaminen ja markkinointi

kokous- ja kongressimatkailun ja valtakunnallisesti merkittavien matkailupalvelujen
kehittdaminen

valtakunnallisesti merkittavien kulttuuri- ja urheilutapahtumien kehittaminen.

Kehittimistoimenpiteitd padasiassarahoittavatviranomaiset: Himeen TE-keskus/Y/T,
Hameen liitto, Eteld-Suomen laaninhallitus/Si.




Yhteiskunnan kehitys on johtanut siihen, ettd tiedon merkitys on kas-
vanut, osaamisesta on tullut menestymisen kannalta tarkein resurssi
ja oppimisesta tirkein prosessi. Tiedon hyodyntiminen sekd osaavan
ja koulutetun tyovoiman saatavuus ja pysyvyys ovat olennaisia kilpai-
lu- ja menestystekijoitd alueiden vilisessa kilpailussa.

Perinteiset toimiala-, koulutus- ja ammattirakenteet ovat voimakkaas-
sa kansallisessa ja kansainvalisessd murroksessa. Tyon sisdlté muuttuu
ja tyovoimalta edellytetidn uudenlaisia valmiuksia. Joillakin toimi-
aloilla on jatkuva tyévoimapula, samaan aikaan kun tyottdmyyspro-
sentti on edelleen melko korkea. Tyoelaman muutosvaatimukset ja sa-
maan aikaan tapahtuva koulutukseen tulevien ikidluokkien supistumi-
nen asettavat koulutuksen tarjoajat suurten haasteiden eteen. On ky-
ettiva luomaan maakuntaan jarjestelmd, joka pystyy mahdollisimman
joustavasti ottamaan huomioon tytelimdn muutostarpeet ja vastaa-
maan niihin sekd nuorison ettd aikuisten koulutuksen osalta. My®&s jat-
kuvan koulutuksen ja elinikdisen oppimisen teemat asettavat vaatimuk-
sia koulutuksen kehittdmiselle. Koulutuksen ohjausvaikutusta kehityk-
seen ei voi jattdd peruskoulutuksen varaan, vaan koulutuspanoksia on
suunnattava myos aikuisvaeston lisikoulutukseen. Koulutustarjonta ja
opiskelun tukijarjestelmat on rakennettava eliméankaaren kattaviksi.

Yhteiskunnan monikulttuuristuminen asettaa yksilotasolla osaamis-
vaatimuksia kieli- ja viestintitaidoille, sosiaalisille taidoille, suvaitse-
vaisuudelle, kulttuurien tuntemukselle ja yleissivistykselle. Ndiden
taitojen saavuttamiseksi on tarpeen edistdd opetussuunnitelmi-en
kansainvilistimistd, opetuksen ja tutkimuksen yhteistychankkeita sekd
kansainvalistd henkilovaihtoa. Tietoyhteiskuntakehitys asettaa myos
omat vaatimuksensa osaamistarpeille. Tavoitteena on luoda maakun-
nan kaikille asukkaille mahdollisuudet omaksua ja syventdd tiedon-
hankinnan, tiedonhallinnan, viestinndn ja tietotekniikan perustaitoja.
Yksityisilli kansalaisilla, yrityksilld ja yhteis6illd tulee olla mahdolli-
suus pddstd tietoverkkoihin kotoa, toimipaikalta tai julkiselta
palvelupisteeltd kisin. Nopeita laajakaistaverkkoja ja verkkopalveluja
tulee kehittdd kaikkien saataville.

Maakunnan menestyminen perustuu korkeatasoi-seen kou-lutukseen
ja tutkimukseen, innovatiiviseen osaamiseen sekd modernin tieto- ja
viestintdtekniikan hyodyntimiseen. Maakunnassa on monipuolinen
ammatillinen koulutus, vahva ja uusiutumiskykyinen ammatti-
korkeakoulu sekd Tampereen ja Helsingin yliopistojen kehittyvia yksi-
koita. Tiivistimalld maakunnan oppilaitosten keskindistd yhteistyotd,
selkeyttimalld keskindistd tyonjakoa erikoistumalla ja lisdéamalld yhte-
yksid maakunnan ulkopuolelle pystytidn paremmin tyydyttimaan alu-
een elinkeinoeldman ja julkisen sektorin osaamisen ja tiedon kysyntaa.
Uuden tekniikan kdyttoonotto asettaa opetukselle ja koko koulutus-
alalle suuria haasteita, joihin vastaaminen edellyttid kansallista ja kan-
sainvdlistd yhteistyotd. Himeelld on hyvit edellytykset kehittyd kan-
sallisesti ja kansainvilisesti johtavaksi osaajaksi erityisesti osaamis- ja
koulutuspalvelujen tuottajana virtuaalisia oppimisymparistojd hyo-
dyntden.



6.2.1 Laadukasta koulutusta kaikille

Tavoitteet:
Ty6elamaan siirtyvan ikdluokan korkea koulutustaso.

Oppilaitosten, koulutuksen jirjestdjien ja elinkeinoelaman
yhteistyon tiivistiminen koulutuksen laadun ja monipuolisuuden
vahvistamiseksi.

Kansallisesti johtavan aseman saavuttaminen verkko-opetuksen
toteuttamisessa ja kehittamisessa.

Korkean asteen opintojen suorittamismahdollisuuksia maakunnassa
parannetaan laajentamalla avoimen yliopisto-opetuksen ja avoimen
ammattikorkeakouluopetuksen opetustarjontaa seka kehittamalld edel-
leen tieto- ja viestintdtekniikkaa hyodyntdavid oppimisymparistoja.
Maakunnan korkean asteen oppilaitoksissa on kehitetty jo usean vuo-
den ajan virtuaaliluentojen, etiopetuksen ja -oppimisen muotoja.
Hameessd pyritian saavuttamaan kansallisesti johtava asema
virtuaaliopetuksen toteuttamisessa ja kehittimisessa ja sitd kautta
osaamis- ja koulutuspalvelujen tuottamisessa nykyaikaisella tavalla.
Tdamadn tavoitteen pohjana toimivat virtuaaliyliopisto, virtuaali-
ammattikorkeakoulu ja lisdksi alaan erikoistuneet Tampereen yliopis-
ton yksikot ja Himeen ammattikorkeakoulun toiminnat yhteistyossa
maakunnan toisen asteen oppilaitosten sekd yritysten kanssa.
Virtuaaliyliopiston ja -ammattikorkeakoulun kehittiminen tuo osaa-
mista alueen elinkeinoelimadn kouluttamalla informaatio- ja viestinta-
tekniikkaa kayttavid osaajia ja sisdllontuottajia, sekd yllapitamalla
reaaliaikaisia yhteyksid osaamiskeskuksiin kaikkialla maailmassa. Osal-
taan naihin haasteisiin vastaamaan ja kehitystyota toteutetaan Himeen
osaamiskeskuksen kautta.

Hidmeen ammattikorkeakoulussa vahvistetaan edelleen tyoelima-
yhteyksid, kehitetdidn harjoittelu- ja yhteistyomahdollisuuksia,
tiivistetddn korkeakoulu- ja yliopistoyhteyksid kansallisesti ja kansain-
vilisesti seka lisdtaan paikallisia ja alueellisia tarpeita hyodyttavaa tut-
kimus- ja kehittimistoimintaa. Koulutuksessa lisitidn koulutusohjel-
mien vilistd yhteistyotd sekd kokeillaan innovaatioiden edistimiseen
tahtadvia kursseja, joissa yhdistellidn yleis- ja ammatillista koulutusta
sekd tutkimusta ja teollisuutta. Korkeakoulujen tutkintorakenteiden
kehittiminen ja yhtendistimisprosessi Euroopan unionin sisilld on
tuomassa mukanaan kaksiportaisen korkeakoulututkintorakenteen
tulevaisuudessa. Tahdn varautuminen kehittamalld ns. siltaopintoja
ammattikorkeakoulu- ja yliopisto-opintojen vilille on ensiarvoisen
tirkedd, jotta maakunnan koulutustarjonta pysyy tulevaisuudessa
kilpailukykyisend. Ammattikorkeakoulun jatkotutkintoja tulee kehit-
tdd elinkeinoeliman tarpeet huomioiden ja hyodyntda niitd myos uu-
sien innovaatioiden kehittimisen valineind. Ammattikorkeakoulun ja
maakunnan muiden oppi- ja tutkimuslaitosten sekd yritysten yhteis-
tyotd tuetaan voimakkaasti etenkin elintarvikealalla, materiaali-
tekniikassa, ympadristoteknologiassa, tieto- ja mediatekniikassa, mat-
kailussa seka taide- ja kulttuuriteollisuudessa.

Toisen asteen koulutusta kehitetddn siten, ettd nuori voi tutkintonsa
puitteissa hyodyntdd optimaalisesti alueen koulutustarjonnan. Koulu-
tuksen tarjoajien yhteistyolld pyritidn parantamaan koulutuksen saa-




tavuutta ja toimialakattavuutta. Suunnitelmallisella yhteistyclld ja
erikoistumalla vaikutetaan parhaiten koulutuksen laatuun, kun osa-
puolet keskittyvidt omien vahvuusalueittensa kidyttoon ja kehittimi-
seen.

Tyoeliman nopeat muutokset, teknologian ja tydorganisaatioiden muu-
tokset ja kansainvilinen liikkuvuus asettavat ammatillisen koulutuk-
sen kehittimiselle jatkuvia muutospaineita. Toisen asteen ammatilli-
sen koulutuksen vetovoimaa parannetaan tiivistimadlld yritysten ja
oppilaitosten vilistd yhteistyotd ja rakentamalla ammatilliseen koulu-
tukseen vaihtoehtoisia tutkinnon suorittamistapoja. Yleinen jatko-
opintokelpoisuus lisdd osaltaan ammatillisen koulutuksen vetovoimaa.
Opintojen jatkamista ammatillisen tutkinnon suorittamisen jdlkeen
ammattikorkeakoulussa voidaan lisita kehittimalla ammatillisen kou-
lutuksen opetussuunnitelmia tukemaan paremmin ammattikorkea-
kouluopintoja.

Tyopaikoilla tapahtuva oppiminen vakiinnutetaan keskeiseksi osaksi
toisen asteen ammatillista koulutusta. Tyossdoppimisen laadukas to-
teuttaminen edellyttda uudenlaista yhteistyota koulutuksen jarjestaji-
en, oppilaitosten ja tyopaikkojen vililld sekd mittavaa panostusta opet-
tajien ja tyopaikkaohjaajien koulutukseen. Toisen asteen ammatillisis-
sa oppilaitoksissa kehitetidn edelleen nayttojirjestelmaa osana toisen
asteen ammatillista koulutusta.

Nuorten syrjadytymistd koulutuksesta ja tyoelimdsta pyritidn ennalta-
ehkdisemddn kehittamalld joustavia tyoelimaldheisid ammatillisen
koulutuksen malleja sekd oppilaanohjauksen tyomuotoja. Nuorten
tyopajatoimintaa kehitetidn elimanhallinnan ja koulutukseen
valmentamisen vilineend.

Suomessa tyomarkkinat ja koulutus ovat jakautuneet vahvasti suku-
puolen mukaan. Segregaation lieventimisessd koulutus on keskeises-
sd asemassa. Kummankin sukupuolen kiinnostusta ei-perinteisille aloil-
le rohkaistaan. Lisdksi koulutuksen rakenteiden ja sisiltojen seka opet-
taja- ja opinto-ohjaajakoulutuksen tulisi tukea segregaation purkamis-
ta.

Koulutustarjonnan ja sen laadullisen kehittimistarpeiden sekd tyo-
voiman kysynndn kartoittamiseksi maakunnassa on kdynnistetty am-
matillisen ja korkea-asteen koulutuksen ja osaamisen kehittimis-
strategian laadinta. Strategia sisidltid koulutuksen kehittimisen tule-
vaisuuden kehittimistoimenpide-esitykset ja se on heti maakunta-
valtuuston kasittelyn jilkeen nivottava osaksi maakuntaohjelmaa.

Seurantaindikaattorit:
tutkinnon suorittaneet; perusaste ja keskiaste ja korkea-aste
koulutustasoindikaattori

Esimerkkejd muista kehittimistoimenpiteista:

verkko- ja virtuaaliopiskelumahdollisuuksien kehittaminen

opettajien, kouluttajien ja ohjaajien osaamis- ja tyokykyohjelmat

kouluasteiden vilisen yhteistyon seka koulutuksen ja tydelamén valisen yhteistyon
edis-taminen, vaihtoehtoisten ammatillisen koulutuksen toteutusmallien kehittdminen
ammattikorkeakoulun ja yliopistojen verkostoitumisen edistaminen

muunto- ja jatkokoulutusohjelmat



yrittajyysopetuksen vahvistaminen kaikilla koulutusaloilla.

Kehittimistoimenpiteitd padasiassa rahoittavat viranomaiset: Hameen TE-keskus/Y/T/
TEKES, Hameen liitto, Eteld-Suomen laaninhallitus/Si.




6.2.2 Oppimisesta elinikdista
Tavoitteet:

Lisdta heikon tai vanhentuneen peruskoulutuksen omaavien
aikuisten mahdollisuuksia kohottaa peruskoulutuksensa tasoa tai
saattaa se ajan tasalle.

Edistada aikuisten mahdollisuuksia kehittda osaamistaan ja parantaa
oppimistaitojaan kehittimalla aikuiskoulutuspalveluja.

Edistaa oppimista edistavien tyonteon mallien kiytt66nottoa
Yrittdjyyden edistiminen

Ikdryhmittdiset koulutuserot ovat Suomessa poikkeuksellisen suuret.
Tyoikdisen vdeston keski-ikd kohoaa ja tyomarkkinoille tulevat ikiluo-
kat pysyvit verrattain pienind. Tama aiheuttaa tarvetta pdivittia en-
tistd tasaisemmin koko tyoikdisen vdeston osaamista Elinikdisen oppi-
misen periaatteen toteutumisen ja tydmarkkinoiden joustavan toimin-
nan kannalta on tirkedd, ettd yksilollisid aikuiskoulutuspalveluita on
jatkuvasti tarjolla. Kouluttautumisen kynnysta alennetaan kehittimalla
opetusmenetelmia erilaisten oppijoiden tarpeisiin sekd valmentamalla
ihmisid koulutuksen ja opiskelun tekniikkaan. Aikuisten lisa-
koulutuksessa painotetaan erityisesti medialukutaidon seki tieto- ja
viestintdteknisten valmiuksien kehittimista.

Tyollisyyden kannalta pk-sektori on tirkedssd asemassa. Uusien yri-
tysten perustami-sen edistimiseksi ja toimivien yritysten kehitys-
edellytysten turvaamiseksi tarvitaan erityistoimenpiteitd. Yrittdjyys-
koulutusta on lisatty voimakkaasti, aikuiskoulutuksessa on otettu kayt-
toon yrittdjan ammattitutkinto ja ylempi ammattitutkinto. Myos
tyovoimakoulutuksessa yrittdjyysopintoja ja yrittdjakoulutusta on li-
satty. Hameessd tulee yhad pyrkid edistimddn yritysten perustamista
ja uusien yrittimisen muotojen, kuten osuuskuntayrittdjyyden laaje-
nemista. Tarkeda yrittdjyyden edistimisessd on myonteisen yrittdjyys-
ilmaston vahvistaminen ja yritysten keskindinen verkostoituminen
tuottavuuden lisddmiseksi. Pk-yritysten henkiloston osaamista kehit-
tamalld sekd innovaatioita ja teknologiaa hyodyntimalld voidaan tur-
vata olemassa oleva tyollisyys, lisdtd yritysten kasvuhakuisuutta ja luoda
tyopaikkoja. Vahvasti naisvaltaisilla aloilla tai julkissektorilla tyosken-
televid tyottomyysuhan alaisia naisia rohkaistaan yrittdjyyteen mm.
uuden teknologian hyddyntimiseen liittyvan koulutuksen avulla.
Naisyrittdjyyttd tuetaan kehittimalld edelleen erityisesti naisille suun-
nattuja toimenpiteitd kuten koulutusta, mentortoimintaa ja rahoitus-
palveluita. My6s uudenlaiset palveluyritykset ja yritystoiminnan mal-
lit voivat edistdd naisten tyollisyyttd. Naisverkostoille sekd -jarjestoil-
le on luotava mahdollisuuksia ja naisia on rohkaistava osallistumaan
suunnitteluun, kehittimiseen ja toteuttamiseen.

Yhteiskunnallisen muutoksen hallinta ja kansalaisyhteiskunnan vah-
vistuminen edellyttid monipuolisen ja moniarvoisen koulutus-
tarjonnan olemassaoloa. Erilaisten koulutusmuotojen moninaisuutta
kdytetddn hyviksi parannettaessa syrjaytymisvaarassa olevien maahan-
muuttajien asemaa sekd vastattaessa vaeston ikddantymisestd johtuviin
haasteisiin. Vapaan sivistystyon yksikoilld eli kansan- ja kansalais-



opistoilla, opintokeskuksilla, liikunnan koulutuskeskuksilla ja kesa-
yliopistoilla on tdssa tarked rooli. Lisidmalld vapaan sivistystyon pii-
rissd toimivien koulutusorganisaatioiden yhteistyotd oppilaitoksille
taataan riittivd maard vakinaista henkilostod, suunnittelijoita ja kehit-
tdjid sekd koulutustarjontaa voidaan kohdentaa entistd tarkoituksen-
mukaisemmin.

Tieto- ja viestintdtekniikan kehityksen myo6td oppilaitoksista ja kirjas-
toista kehitetddn oppimisen innovaatiokeskuksia, jotka palvelevat tyo-
eliman ja eri ikdisten vdestoryhmien osaamistarpeita ja joissa kaikilla
kansalaisilla on mahdollisuus kayttda tietoverkkoja ja saada ohjausta
tiedonhakuun sekd tietoverkkojen - ja palvelujen kiyttoon. Oppilai-
toksiin ja kirjastoihin kehitetddn tietotekniikan hyvaksikayttod edista-
vid tukijarjestelmid. Oppilaitosten ja kirjastojen tietoteknistd varusta-
mista tuetaan, niin ettd laitteistot, ohjelmistot ja verkot pysyvit ajan-
tasaisina suhteessa tekniikan kehitykseen ja opetuksen ja opiskelun
tarpeisiin.

Tyontekijoiden jaksamista edesautetaan erilaisilla tyokykyyn ja -taitoon
kohdistuvilla toimenpiteilld sekd edistimalld innovatiivisia toiminta-
tapoja tyopaikoilla. Tydssad olevien osaamisen tason nostamiseksi tue-
taan tutkintotavoitteista muunto- ja jatkokoulutusta seka tyoelama-
liheisten koulutusmallien kuten oppisopimuskoulutuksen kehittamis-
ta.

Seurantaindikaattorit:
korkea-asteen asteen tutkinnon suorittaneiden prosenttiosuus 15 vuotta tayttaneista

Tyovoimapoliittisten toimenpiteiden piirissd olevien tySttémien maara

Esimerkkejd muista kehittimistoimenpiteista:
ennakointihankkeet

tyoyhteiséjen koulutus- ja kehittamishankkeet
tyoelamalaheisten koulutusmallien kehittaminen
yrittajyyden ja erityisesti naisyrittdjyyden edistaminen.

tietoverkkojen ja —palvelujen kdyton edistéminen koulutuksessa ja opiskelussa

Kehittimistoimenpiteiti padasiassa rahoittavat viranomaiset: Himeen TE-keskus/Y/T/
TEKES, Hameen liitto, Eteld-Suomen laaninhallitus/Si/So.




6.2.3 Osaamiskeskittymistd yrittimisen voimavara
Tavoitteet:
Tehostaa tutkimustulosten tuotteistamista ja kaupallistamista.

Edistdd uuden teknologian ja korkean osaamisen siirtymista
yrityksiin koulutuksen, toimintatapojen kehittimisen seka
tutkimus- ja elinkeinosektorin vilisen yhteistyon avulla.

Kehittiad alueen osaamiskeskittymistd uusia valtakunnallisia
osaamiskeskuksia

Teknologia ja osaaminen syntyvit yritysten, tutkimuslaitosten, koulu-
tusjdrjestelman sekd erialaisten asiantuntijapalvelusten muodostamas-
sa verkostossa. Riittivddn laajalla ja keskeisille aloille suunnatulla tut-
kimuksella, teknologian kehittimistoiminnalla ja koulutuksella voidaan
taata yritystoiminnan ja alueen elinkeinotoiminnan myodnteinen ke-
hittyminen. Tutkimus- ja kehitystoimintojen laajamittaiseen synnyt-
timiseen panostetaan erityisesti valituilla kehittimisen painopiste-
toimialoilla. Toteutettavien hankkeiden tulee olla toimialojen
kehittimistarpeista lihtevid ja niiden kehittymistd, kasvuedellytyksia,
tietotaidon saatavuutta ja osaamista tukevia.

Osaaminen, tieto-taito sekd tutkimus- ja innovaatiotoiminta on mo-
nilla toimialoilla hajautuneena sekd maakunnassa etti maakunnan ul-
kopuolella koti- ja ulkomaisissa oppi- ja tutkimuslaitoksissa.
Osaamiskeskittymien luominen edellyttda siten verkostoitumista, eri
toimijoiden yhteistyotd, avointa tiedonvaihtoa ja tyonjakoa erityisesti
kehittimishankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Himeenlinnassa
kdynnistyy alan uusi osaamiskeskus vuoden 2003 alussa.

Riihimden-Hyvinkddn seudulla ollaan kokoamassa my6s maakunnan
osaamista ja osaajia nosto- ja siirtoteknologian osaamiskeskukseen.
Elektroniikan ja tietotekniikan osaamiskeskittymd muodostetaan
verkostoimalla informaatioteknologian ja yritystoimintaa palvelevan
elektroniikka-alan asiantuntemus sekd tuotannon ohjaamisen ja
logististen jdrjestelmien osaaminen. Ympdristoteknologian osaamis-
keskittyma koostuu yhdyskuntien ja yritysten ymparistojarjestelmien,
jatteiden kasittelyn ja kierrdtyksen seka uusiotuotteiden kehittimiseen
liittyvdn osaamisen yhdistimisesta.

Maakunnan ammattikasvatuksen ja muun kasvatustieteellisen
erityisosaamisen varaan rakennetaan alan toimijoiden yhteinen osaa-
misen ja koulutuksen osaamiskeskus kehittimaan tyoelaman, yritys-
ten ja muiden tydorganisaatioiden osaamisjarjestelmia. Kulttuuriteol-
lisuuden verkostoidun osaamiskeskittyman haasteena on huolehtia
maakunnan taidekasityon, muotoilun, lasi- ja tekstiilitaiteen osaami-
sen tasosta sekd luoda osaamisensa kautta edellytyksia kulttuuri-
teollisuusyritysten syntymiselle ensivaiheessa media- ja sisalto-
teollisuuden aloille ja antaa kulttuurisektorilla toimiville yleistd
yrittdjyysvalmennusta.

Mekaanisen puun osaamiskeskittymaan kootaan alan yritystoiminnan
materiaalivirtojen, markkinointiyhteistyon ja tuotekehitystoimintojen
alueellinen osaaminen alan yritystoiminnan kehittimiseksi. Elin-
tarviketalouden alueellinen osaamiskeskittyma kootaan kiintedksi osak-



si valtakunnallista osaamiskeskusverkkoa sen tavoitteiden ja niihin liit-
tyvian osaamisen alueelliseksi vilittdjiksi ja alan pk-yritystoimintaa
kehittavaksi yritysklinikkatoiminnaksi. Osaamiskeskittyma liitetidn
my0s osaksi alan tiedepuistokonseptia. Traves-osaamiskeskittymaan
verkostoidaan alueellinen matkailun tuotekehitys ja palvelujen
kehittimisosaaminen tukemaan alan klusteria.

Seurantaindikaattorit:

innovointi-, tutkimus- ja kehittamispanosten kaytto

Keskeisimmit hankkeet:
Me Rahoitus vv. 2003-06 M e

Hanke toteutusvuodet kustarv. valtio/EU  kunta  yksit.
Hameen osaamiskeskusohjelma 03-06 3,0 15 1,0 05
ELO verkostoitunut

osaamiskeskus 03-06 16 1,2 - 08
Kone- ja tuotantotekniikan

osaamiskeskittyma 03-06 1,0 0,6 03 0,1
EleForss vaiheet 2ja 3 03-06 19 17 - 02
Digitaalisen median

osaamiskeskittyma 03-06 1,1 0,6 04 0,1
Traves-matkailun

osaamiskeskittyma 03-07 05 0,1 0,1 03

Esimerkkejd muista kehittimistoimenpiteista:
teknologia- ja innovaatiotoimintaan liittyvan osaamisen kehittaminen

ympéristdosaamisen ja ymparistoteknologian kehittdmiseen liittyvat hankkeet.

Kehittimistoimenpiteita padasiassa rahoittavat viranomaiset: Hameen TE-keskus/TEKES,
Finnvera, Hameen liitto, Eteld-Suomen laaninhallitus/Si.




Hame koostuu kolmesta seutukunnasta Himeenlinnan, Riithiméden ja
Forssan ymparistoissd. Himeen seutukunnat voidaan mieltda euroop-
palaisen kaupunkipolitiikan mukaisiksi kaupunkiseuduiksi, joilla tar-
koitetaan kaupungin ja ymparoivin maaseudun muodostamia tyossa-
kdyntialueita ja toiminnallisia kokonaisuuksia. Kaupunkiseutuja kehi-
tetddn kokonaisvaltaisesti ja monialaisesti. Keskuskaupunkien roolia
seutukuntien veturina korostetaan.

Keskuskaupunkien synty- ja kehityshistoria ndkyy timankin pdivan toi-
minnassa ja tulevaisuuden suunnittelussa. Keskuskaupungeista
Hameenlinnalla on pitkd menneisyys maakunnan ja laanin padkaupun-
kina. Teollistumisen aikakaudella alkunsa saanutta Forssaa leimaa vahva
kaupungin ja maaseudun vuorovaikutus. Rautateiden, teollisuuden ja
kaupan varassa kehittyneen Riihimden suuntautuneisuus kohti
pddkaupunkiseutua voimistuu edelleen. Kaikkialla Hameessa
kaupunkiseutujen ymparistolle antavat leimansa luonto ja maaseutu.

Suomalaisten kaupunkiseutujen suurin timdnhetkinen yleinen
muutossuunta on elinkeinoeldman ja asutuksen voimakas keskittymi-
nen harvoihin nopeasti kasvaviin keskuksiin. Eteli-Suomessa tillaisia
kasvukeskuksia ovat paikaupunkiseutu, Tampereen seutu ja Turun-
Salon -seutu. Himeen kaupunkiseuduista mikddn ei ole toistaiseksi
pddssyt mukaan tihdn voimakkaaseen etelisuomalaiseen kehitys-
kierteeseen. Mahdollisuudet sithen ovat olemassa, silli Himeen kaik-
ki kaupunkiseudut tukeutuvat liikenteellisesti valtakunnallisiin paa-
yhteyksiin ja etdisyydet valtakunnan kasvukeskuksiin ovat lyhyet.

Hamaldisten kaupunkiseutujen kehittimistarpeet ovat seurausta ylei-
sistd, jo tapahtuneista tai ennakoitavissa olevista yhteiskunnallisista
muutoksista. Kaupungeissa suurteollisuuden loppuminen on
romahduttanut tyollisyyttd ja aiheuttanut taloudellista ja sosiaalista
ahdinkoa. Maaseudun elinkeinoihin liittyvien mahdollisuuksien
kaventuminen aiheuttaa edelleen muuttoliiketti maaseudulta kaupun-
keihin. Kaupunkien vililli muuttoliikkeen suunta on pienistd kaupun-
geista suuriin.

Kaupunkiseutujen kehittimisessad lihtokohtana on tietoisuus yksilol-
listen, yhteiskunnallisten ja kulttuuristen ongelmien vilisestd
riippuvuussuhteesta. Kehittimisen yleisend tavoitteena on parantunut
elimisen ja elinympariston laatu — turvallinen, terveellinen ja viihtyi-
sd Hame. Hallittuun vdeston ja hyvinvoinnin kasvuun ponnistetaan
omista vahvuuksista, yhteyttd suurempiin kokonaisuuksiin unohtamat-
ta. Padkaupunkiseudun liheisyys ja sen kasvupaineet hyodynnetaan.
Yhteistyotd muiden eteldsuomalaisten kaupunkiseutujen kanssa vah-
vistetaan, mutta omavaraisuudesta pidetddn huolta. Himettd kehite-
tddn maakuntana, jossa asuminen, tyo ja vapaa-aika lomittuvat kesta-
villa tavalla.




6.3.1 Verkottuminen vahvistaa maakuntaa ja seutukuntia
Tavoitteet:
Kansainvilistynyt maakunta, aktiiviset suhteet muualle maailmaan

Etelasuomalaisittain vetovoimainen maakunta, yhteistoimintaa
harjoittavat seutukunnat

Uusi palvelukulttuuri, palvelujen toimivuus ja kansalaisten
osallisuus

Hiameen kaupunkiseutujen kehittimisessd otetaan huomioon seka
maakunnan sisdiset tarpeet ettdi maakunnan asema osana laajempia
kokonaisuuksia. Hime on maakuntana mukana kehittimassa Eteld-
Suomea iddn ja linnen vilittdjaksi Itaimeren piirissd, vahvaksi talou-
delliseksi keskukseksi pohjoisessa Euroopassa. Etelisuomalaisten
kaupunkiseutujen verkottumisella tuetaan kansallisen kaupunki-
politiikan tavoitteita, joista merkittivimpia on padkaupunkiseutumme
kilpailukyvyn vahvistaminen eurooppalaisten kaupunkiseutujen jou-
kossa. Verkottamalla maakunta- ja seututasoa kansainviliseen yhteis-
tyohon helpotetaan paikallisten ja yksityisten toimijoiden kansainva-
listymista.

Padkaupunkiseudun nopea kasvu heijastuu kaikkialle eteldiseen Suo-
meen. Etelisuomalaisten kaupunkiseutujen verkottumisella tavoitel-
laan koko Eteld-Suomen kestidvia ja tasapainoista kehitystd. Kaupunki-
seutujen erityspiirteitdi nostetaan esiin. Kaupunkiseutujen erilaisuut-
ta hyodynnetdan koko verkoston vahvuutena. Uusia julkisen sektorin
yhteistyomuotoja kehitetddn esimerkiksi hallinnon, liikenne-
jdrjestelmien, matkailun, kulttuurin ja koulutuksen aloilla. Seutu-
kuntien sisdistd valmiutta toimia yhtendisend kaupunkiseutuina vah-
vistetaan kehittamalld kuntien vilistd yhteistyotd ja korostamalla kau-
pungin ja maaseudun vuorovaikutusta. Yhteiskunnan rakennemuutok-
sen kaupungeille aiheuttamiin ongelmiin haetaan ratkaisuja Eteld-Suo-
men pienten ja keskisuurten kaupunkien verkostolla.

Palvelujen suhteen tavoitteena on turvata seutukuntien ja kaupunki-
alueiden tasapainoinen ja elinvoimainen kehitys parantamalla sosiaa-
lista ja rakenteellista toimintaymparistod. Pelkdstddn peruspalveluiden
mddrillinen ja laadullinen ylldpito on alati kasvava kuntatalouden on-
gelma. Samalla peruspalvelujen taso on keskeinen tekijd ihmisten va-
litessa asuinpaikkaansa, peruspalvelut ovat osa kuntien ja seutukuntien
vetovoimaisuutta. 1990-luku rapautti kunnallista palvelurakennetta
merkittivasti. Ohjelmakaudella maakunnan kunnilla on yhteensd 100
milj. euron verran pelkistddn sivistyssektorin sekd sosiaali- ja tervey-
denhuollon investointihankkeita. Nykyiselld valtionosuuksien taso on
riittinyt jo usean vuoden ajan kattamaan vain noin puolet kuntien tar-
peista ja investointitarpeet ovat kasaantuneet. Lisdksi seuraavan kym-
menen vuoden aikana julkisia palveluja uhkaa henkil6ston nopea
elikoityminen ja siitd johtuva tyovoimapula. Kunnallisen palvelu-
tuotannon ongelmiin on haettava ratkaisuja sekd valtion ettd alueen
omilla toimilla. Tarkednd tavoitteena on integroida hallinnon, elinkei-
noeliman ja kolmannen sektorin toimijat alueelliseen yhteistoimin-
taan. Kehittimistyon onnistuminen edellyttdd uudenlaisia julkisten
palvelujen jdrjestimistapoja, uudenlaista hallinnollista ohjausta,
rahoitusmuotoja ja tydorganisaatioita. Seudullisia kehittimiskohteita




voivat myos olla palveluprosessien ja yhteispalvelujen, tietoverkkojen
ja atk-yhteistyon sekd hankinta-logistiikan ja elinkeinoyhteistyon ke-
hittaminen julkisten, yksityisten sekd kolmannen sektorin palvelujen
tuottajien kesken.

Palvelusitoumukset ovat kansalaiskeskeinen ja asiakaslihtoinen tapa
kehittdd julkisia palveluja. Sitoumuksilla on luotu lakisdateisten vel-
voitteiden rinnalle kunnan suora vastuu palvelujen kayttdjille. Asiak-
kaalle annettavan palvelusitoumuksen yleisend ajatuksena on, ettd asi-
akas voisi jo ennakkoon tietdd, millaista palvelua hin voi viranomai-
selta odottaa, edellyttdd ja vaatia. Himeenlinnan kaupunki on luonut
kunnallishallintoon uudenlaista hallinto- ja palvelukulttuuria, Ha-
meenlinna-mallia, jossa yhdistyy pohjoismainen demokratia, kansain-
vilinen tutkimus ja paikallinen innovatiivisuus. Sen ytimend on kan-
salaisten vaikutusmahdollisuuksien vahvistaminen, valinnanvapauden,
vaihtoehtojen ja kilpailun lisidminen sekd palvelujen kiyttdjien tar-
peista lihteva laatundkemys. Palvelusitoumukset ovat keskeinen osa
tatd kokonaisuutta.

Tietovarantojen ja tietoverkkojen mahdollisuuksia yhdistamalld pal-
velujen saavutettavuutta ja monipuolisuutta voidaan merkittavasti li-
sdtd. Seka yksityiset ettd julkiset palvelut voivat olla huomattavasti
nykyistd laajemmin kansalaisten kiytettivissa tietoverkkojen valityk-
sellda. Tastd nakokulmasta uuden teknologian hyodyntiminen yksityi-
sissd ja julkisissa palveluissa liittyy yleisesti palvelujen kehittimiseen
niiden joustavuuden ja saatavuuden osalta seki erityisesti alueellisen
ja sosiaalisen tasa-arvon edistimiseen maakunnassa. Julkisten palve-
luiden osalta merkittivissd asemassa ovat palvelujen toteuttajien ja
ylldpitdjien osaamisen seka kdytettdvissd olevan tekniikan ajan tasalla
pitdminen.

Seurantaindikaattorit:

palvelualojen toimipisteet ja typaikat

julkisen sektorin tycpaikat

kotitalouksien kéytettdvissad olevien tulojen kehitys

Keskeisia hankkeita:

Me Rahoitus vv. 2003-06 M e
Hanke toteutusvuodet kustarv. valtio/EU  kunta  yksit.
Via Baltica Nordica 03-06 25 23 02 -
Interreg Illc innovatiiviset 03-06 40 32 08 -

Esimerkkeja muista kehittimistoimenpiteista:

InnoElli, EAKR:n innovatiiviset toimet

kansainvilistymisen tukeminen

eteldsuomalaisen yhteistyon vahvistaminen

pienten ja keskisuurten kaupunkien verkosto

kaupungin ja maaseudun vuorovaikutuksen vahvistaminen
kansalaisten vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksien parantaminen

hallinnolliset sektorirajat ylittavien yhteistyéverkostojen tukeminen

Kehittimistoimenpiteiti padasiassa rahoittavat viranomaiset: Haimeen TE-keskus/Y/T,
Héameen liitto, Eteld-Suomen laaninhallitus/Si/So, Himeen ymparistokeskus.



6.3.2 Lisdd yhteisvastuuta ja tasa-arvoa
Tavoitteet:

Pitkdaikaistyottomien tyollistymisedellytysten parantaminen ja
osuuden alentaminen kaikista ty6ttomista

Tyo6llisyysasteen nostaminen eri hallinnon alojen yhteisty6ta ja
tyollisyysstrategista ajattelua kehittimalla ja naisten
tyomarkkinoille padsya edistamalla

Syrjdytymisen torjuminen julkisen hallinnon ja jarjestGjen
tuottamien tukipalvelujen, yhteis6llisen sosiaality6n ja asukkaiden
suoran, keskindisen tuen avulla.

Tyomarkkinoilla tarvitaan toimia sekd tyévoiman kysynnan ja tarjon-
nan kohtaamisen edistimiseksi ettd tyollisyyden lisidmiseksi. Tyolli-
syyden hoidossa tulee ennakkoluulottomasti etsid ja kokeilla erilaisia
toimenpiteitd ja niiden yhdistimista. Alueelliset rakenne-erot ty6tto-
myydessa tulee voida ottaa huomioon ja maddritelld eri toimien
resurssointi niiden mukaisesti. Kasvavilla kaupunkiseuduilla uhkaa
tilanne, jossa on pulaa osaavasta tyovoimasta, mutta samanaikaisesti
paljon tyottomia. Tydvoiman ikddntyessd ja poistuman tyomarkkinoilta
ollessa suuremman kuin uuden tyovoiman tarjonnan, edelld mainitut
ongelmat tulevat edelleen kirjistymaan. Erityisesti tulee kiinnittdd huo-
miota maakunnan segregoituneiden tydmarkkinoiden korjaamiseen ja
naisten tyomarkkinoille padsyn edistimiseen. Tyoelamadn muutos-
suuntien ja osaamisvaatimusten muutosten ennakointimenetelmia ja
ennakointitiedon kokoamista edelleen kehittimalld voidaan parantaa
tyomarkkinoiden toimivuutta ja ennaltaehkaistd tyovoiman saatavuus-
ongelmia kasvualoilla. Myo6s rakentamalla seudullisia perinteiset hal-
linnon sektorirajat ylittavia entistd laaja-alaisempia ja moni-
nikokulmaisia tyollisyysstrategioita eri hallinnonalojen toimijoiden
yhteistyond voidaan paremmin varautua tuleviin tydmarkkinoilla
tapahtuviin muutoksiin.

Erityisid tyollisyyspoliittisia toimenpiteitd kaupunkiseuduilla tarvit-
sevat ikddntyvat tyontekijit, pitkdaikaistyottomat, maahanmuuttajat
sekd lamavuosina koulutuksesta valmistuneet nuoret aikuiset, joiden
tyohon sijoittuminen on viivastynyt. Tyovoimapoliittiset toimenpiteet
keskitetdan pitkdaikaistyottomyyden ennalta ehkdisemiseen ja vahen-
tdmiseen sekd nuorten tyomarkkinoille padsyn esteiden poistamiseen.
Enemman kuin joka kolmas maakunnan ty6ton on ollut vailla tyota yli
vuoden. Pitkdaikaistyottomyyden torjunnassa tarvitaan eri hallinnon-
alojen toimijoiden yhteistyotd, rdadtaloityja koulutus- ja tyol-
listaimistoimenpiteitd seka tyollistymiskynnystd alentavia toimia. Maa-
hanmuuttajien kotouttaminen tulee olemaan jatkossakin suuri haaste
erityisesti kaupunkiseuduille. Kotouttamisen parantamiseksi tulee luo-
da uusia poikkihallinnollisia kdytintojd ja maahanmuuttajien oma ak-
tiivisuus tulee ottaa nykyistd paremmin huomioon toimia suunnitel-
taessa ja toteutettaessa.

Taloudellinen turvattomuus ja tyottomyys ovat erityisen kohtalokkai-
ta lapsiperheille. Lasten ja lapsiperheiden hyvinvointia edistetdan li-
saamalld maarallisesti ja laajentamalla sisillollisesti ennaltaehkaisevaa
perhe-, nuoriso- ja lastensuojelutyotd. Tuki- ja turvaverkostojen seka




monipuolisten, vapaaehtoisuudelle perustuvien palveluiden ja tuki-
muotojen kehittiminen helpottavat ratkaisemaan perheiden ongelmia.
Vuonna 2001 kdynnistyneen ylimaakunnallisen sosiaalialan osaamis-
keskuksen Pikassos Oy:n toiminta on hyva muillekin sektoreille sovel-
lettavissa oleva esimerkki erityisesti lastensuojeluun liittyvan
erityisosaamisen siirtimisestd alueen kuntien ja muiden toimijoiden
kayttoon.

Syrjaytymiselld ymmarretidn kasaantunutta huono-osaisuutta, johon
kuuluu tyottomyyttd, toimeentulo-ongelmia, elimanhallintaan liitty-
vid ongelmia ja syrjdytymistd yhteiskunnallisesta osallistumisesta.
Syrjaytymiskehityksen taustalla oleviin syihin vaikuttaminen edellyt-
tdd viranomaisilta uudenlaista yhteistyotd. Alue- ja paikallistasolla
syrjiytymisen vastaisessa tyOssd tarvitaan julkisen sektorin toimi-
joiden, erityisesti kuntien ja tyovoimatoimistojen suuntautumista yh-
teistoimintaan kansalaisjarjestojen ja yritysten kanssa. Téllaista tyotd
on jo aloitettu muun muassa maakunnan kaupunkien lihichankkeissa,
jotka keskittyvit tiettyjen asuinalueiden asukkaiden hyvinvoinnin ja
elinympariston kehittimiseen lisdidmalld sosiaalista osallisuutta seka
yksiloiden elimédnhallinnan taitoja. Syrjaytyminen uhkaa myos vajaa-
kuntoisia ja vammaisia. Syrjdytymisen torjumiseksi kehittimisen kul-
makivid ovat vajaakuntoisten ja vammaisten hyvinvoinnin edistimi-
nen, heiddn omaistensa tukeminen sekd arjen tukiverkkojen kehitta-
minen. Syrjayttivien prosessien ehkiisemiseksi ja niiden vastavoimaksi
tarvitaan koulutuksellisia, sosiaalisia, tyollistdvid ja taloudellisia toi-
mia. Vapaalla sivistystyolld sekd erilaisten kansalaisjirjestojen toimin-
nalla on tulevaisuudessa kasvava merkitys tyottomaksi joutuneiden ja
yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta syrjddn jidneiden ihmisten vah-
vistamisessa omaehtoiseen selviytymiseen tyoelimassd ja koko yhteis-
kunnassa.

Seurantaindikaattorit:
pitkaaikaisty6ttémien osuus kaikista tyottomista
poliisin tietoon tulleet rikokset/rikostilastot.

Keskeisia hankkeita:

Me Rahoitus vv. 2003-06 M e
Hanke toteutusvuodet kustarv. valtio/EU  kunta  yksit.
OPTIMI, ESR:n
innovatiiviset toimet 03-04 09 08 0,1 -

Esimerkkejd muista kehittimistoimenpiteista:

lahioprojektit

pitkéaikaisty6ttomyyden ennaltachkéisemiseen ja vdhentdamiseen liittyvat projektit,
kumppanuustoiminta

vajaakuntoisten, vammaisten ja maahanmuuttajien tyéllistymista edistava toiminta
kolmannen sektorin toimijoiden verkostoitumisen edistaminen

perheité tukevan toiminnan edistaminen.

Kehittamistoimenpiteiti padasiassa rahoittavat viranomaiset:
Hameen TE-keskus/T, Himeen liitto, Eteld-Suomen ladninhallitus/Si/So.



6.3.3 Kulttuurista ja vapaa-ajasta hyvinvointia
Tavoitteet:

Maakunnan, seutukuntien, kuntien ja asukkaiden kulttuuri-
identiteetin vahvistaminen

Kulttuuri, kulttuuriteollisuus, kulttuuriperinté ja luonto osaksi
maakunnan vetovoimaisuuden, elinkeinojen ja matkailun
kehittamista

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelut osaksi maakunnan henkisen
hyvinvoinnin edistimista ja syrjaytymisen ehkaisya

Kulttuuri- ja vapaa-ajansektorista on tullut viime vuosien aikana yha
tarkeampi tekija kaupunkien ja alueiden vilisessd kilpailussa. Hyva
kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden saatavuus, huolellisesti hoidettu
kulttuuriymparist6 ja innovatiivinen kulttuuriteollisuustuotanto tar-
joavat alueen asukkaille mahdollisuuden korkeampaan eliméan laatuun.
Ne vetdvit puoleensa uusia asukkaita, yrittdjid ja matkailijoita. Kult-
tuurilla on merkittava sija, kun kaupungit ja kunnat markkinoivat viih-
de- ja virkistysmahdollisuuksia ja luovat alueelle vetovoimaista ima-
goa. Kulttuurin avulla voidaan globalisoituvassa maailmassa vahvis-
taa paikallista identiteettid ja helpottaa asukkaita juurtumaan yhtei-
seen arvoperustaan ja yhteisoon.

Yhteiskunnassa ja ihmisten asenteissa tapahtuneet muutokset asetta-
vat kulttuuri- ja vapaa-ajansektorille uusia vaatimuksia. Teknologisen
osaamisen ohella kulttuurin tuotannossa korostuu uusien taloudellis-
ten toimintamallien kehittiminen. Julkiset tuet ovat vihentyneet, jo-
ten rahoituspohjaa tiytyy laajentaa yksityisiin rahoitusldhteisiin. Tima
vaatii uudenlaista asennoitumista, jolloin toiminnasta tulee suun-
nitelmallisempaa sekd ammattimaisempaa ja sille asetetaan selkeitad
toiminnallisia tavoitteita. Kulttuuri- ja vapaa-ajan sektorilla on myos
uusia resursseja kiytossaan. EU:n rakennerahastojen myontiman ra-
hoituksen kautta on Himeessd aloitettu monia pitkalle tihtdavia kult-
tuurin kehittimishankkeita. Suoraan Euroopan komission alaiset oh-
jelmat tarjoavat myos rahoitusmahdollisuuksia. Elinkeinorakenteen
vuoksi tyhjilleen jidneet tehdas- ja teollisuuskiinteistot mahdollista-
vat kulttuurille lisdd fyysisid resursseja.

Hamalaisen kulttuuri-imagon kokonaisvaltainen vahvistaminen on osa
maakunnan vetovoimaisuuden ja elinvoimaisuuden kehittamista.
Maakunnan kulttuurinen identiteetti rakentuu luovan, sosiaalisen ja
taloudellisen pddoman varaan. Sen kulmakivid ovat historia, taiteet ja
tieteet, maisemat ja rakennettu ympadristo, kulttuurin yleiso-
tapahtumat, yrittdjyys ja omaehtoinen kulttuuritoiminta. Kulttuurin
toiminnallinen kenttd ulottuu ammattilaisista harrastajiin. Maakun-
nan kulttuurisia ominaispiirteitd nostetaan esiin. Niitd vahvistetaan ja
niiden varaan rakennetaan uudenlaisia, nykyajan tarpeisiin vastaavia
toimintamuotoja.

Maakunnan jo olemassa olevia kulttuuritoimintoja kehitetdan. Kan-
sallisesti ja maakunnallisesti merkittdvien kulttuurilaitosten ja -tapah-
tumien toimintaa sekd keskindistd yhteistyota vahvistetaan. Toimijoita
kannustetaan kansainviliseen verkottumiseen. Uusien merkittivien




kulttuurilaitosten, kulttuuriteollisuusyritysten ja kulttuuritapahtu-
mien syntyd edistetidn Maakunnassa tehtdvdd ja maakuntaan
kohdentuvaa taiteellista, tieteellistd ja kulttuurista toimintaa sekd nii-
hin liittyvad tiedonvalitystd ja valistusta tuetaan. Kulttuurin markki-
nointia ja yritysyhteistyotd kehitetddn. Kulttuuripalvelujen saavu-
tettavuutta parannetaan maakunnan sisilli, maakunnasta ulospdin ja
ymparoiviltd alueilta maakuntaan pdin. Kulttuurin kehittimisessa kes-
keisend tyokaluna toimii kulttuuritoimialan kehittimisohjelma.

Hameessd kehitetdan kulttuuriteollista yritystoimintaa ja kulttuuripe-
rinnon hyodyntidmistd maakunnallisena tuotteena. Kulttuuriteollisista
aloista keskeisid ovat tekstiili- ja lasisuunnitteluun perustuva muotoi-
lu sekd virtuaalisiin oppimisymparistoihin pohjautuva sisdltdtuotanto.
Niitd kehitetddn yrityshautomoiden ja koulutuksen avulla. Kulttuuri-
perinto tuotteistetaan kansallisesti ja kansainvilisesti kiinnostavaksi
kokonaisuudeksi, joka on olennainen osa maakunnan kulttuuri- ja
elimysmatkailun keskittymdd. Kulttuurin ja kulttuuriteollisuuden ke-
hittiminen perustuu asukkaiden, yhteis6jen ja instituutioiden lihto-
kohdista kasvavaan innovatiivisuuteen ja yrittdjyyteen. Tatd tiyden-
tavit kiintedt yhteydet osaamis- tai tietimyskeskuksiin, joiden kautta
sdilyy tuntuma tutkimus- ja kehitystoimintaan.

Hidmeessa luonto, ihmisen muokkaamat maisemat ja rakennettu ym-
paristd ovat kietoutuneet vaikuttavaksi vuorovaikutteiseksi kokonai-
suudeksi, joka tarjoaa asukkailleen vertaansa vailla olevan asuin, tyo-
ja vapaa-ajan ympadriston. Luonnon- ja kulttuuriymparistoon seka
erityisesti niiden vuorovaikutukseen liittyvid vetovoimatekijoitd nos-
tetaan esiin. Maakunnallista, seudullista ja paikallista ymparisto-
identiteettia vahvistetaan. Ymparistokulttuuriin kohdentuvaa tutki-
musta, sithen liittyvan tiedon hallintaa ja valittimistd edistetdan. Ym-
paristoon liittyvdd valistus- ja kasvatustoimintaa tuetaan. Kansalaisia
kannustetaan aktiivisuuteen oman elinymparistonsa kehittamisessa.
Seutu- ja paikallistason asiantuntijuutta vahvistetaan. Ymparisto-
kulttuuriin liittyvaa valitonta ja valillista elinkeinotoimintaa kehite-
taan.

Maakunnan ymparistdarvoihin tukeutuvaa matkailua kehitetddn sisal-
I6llisesti, toiminnallisesti ja ymparistollisesti. Arvokkaiden ymparis-
tojen hoito- ja kdytto- ja opastussuunnitelmia laaditaan ja toteutetaan.
Matkailun tukipalveluja sekd ymparistolahtoisid yleisotapahtumia ke-
hitetddn. Luonto- ja kulttuurimatkailun toimijoiden keskindistd yhteis-
tyotd edistetddan. Hiameessd luodaan uusia toimintamuotoja ja
kannustetaan erikoistumiseen. Kansallisesti ja kansainvalisesti merkit-
tavien matkailualueiden, niiden fyysisen ympariston ja niihin liittyvi-
en toimintojen kehittimistd jatketaan. Luontomatkailualueista tallai-
sia kehittimisen karkid ovat mm. Hameen jarviylinko, Ydin-Hameen
jarviseutu, sekd Evon ja Aulangon alueet. Matkailun kannalta merkit-
tavid kehitettdvia kulttuuriymparistojd ovat mm. Himeen Harkaitie ja
Ylinen Viipurintie, lasitehtaiden ymparistot sekd Vanajaveden
kansallismaisemaan sijoittuvat Himeen linna, linnaketju ja kansalli-
nen kaupunkipuisto.

Tyoeliman rakenteissa tapahtuvien muutosten vuoksi yhd useammin
asuinpaikan valintaan ovat vaikuttamassa vapaa-aikaan liittyvat mah-
dollisuudet: kulttuuritarjonta, harrastustoiminta, ulkoilumaastot,
lilkuntapaikat ja ympariston yleinen viihtyisyys. Ihmisten henkistd



vireyttd edistivat kulttuurin ja vapaa-ajan toiminnot ja niiden
saavutettavuus pyritddn turvaamaan tasavertaisesti kaikille ihmis-
ryhmille ikddn, sosiaaliseen asemaan tai asuinpaikkaan katsomatta.
Liikunta- ja taidekasvatuksen kehittimisessa kiinnitetdan erityista huo-
miota lapsille, nuorille, vanhuksille, vammaisille ja eri syista
syrjaytymisuhan alla oleville suunnattuun toimintaan. Uusia yhteis-
tyomuotoja kehitetddn erityisesti seudulliselta pohjalta. Kulttuuria ja
liikuntaa palvelevien toiminta-ympadristojen kehittimisessd suositaan
harrastuspohjaltaan monialaisia, laajoja ika- ja sosiaaliryhmid palvele-
via tiloja ja rakenteita. Kulttuurin peruspalveluihin lukeutuvien kir-
jasto-, kansalaisopisto- ja kerhotoiminnan sdilymistd ja kehittamista
tuetaan. Taiteen perus-opetusta ja muuta taidekasvatusta laajennetaan
uusille aloille ja alueille.

Seurantaindikaattorit:

museoiden, teattereiden, tapahtumien ja kirjastojen kévijamaarat maakunnassa
kulttuuriteollisuusyritysten maara, tyopaikat/tyévoima ja liikevaihto

taajamissa asuvan véeston osuus

asuntokanta asuntokunnittain

mydnnetyt asuinrakennusten rakennusluvat

Keskeisia hankkeita:

Me Rahoitus vv. 2003-06 M e
Hanke toteutusvuodet kustarv. valtio/EU  kunta  yksit.
Rayskalan kehittamisprojekti ~ 04-06 04 02 02 -
Lastenkulttuurikeskus ARX 03-06 39 05 34 -
Satujen seutukunta 04-06 04 04 0,1 0,1

Esimerkkejd muista kehittimistoimenpiteista:

maankéyton ja liikenteen suhteiden kehittaminen erityisesti HHT-akselilla
asemanseutujen ja entisten teollisuusymparistojen kehittaminen

keskustojen ja asuinalueiden kokonaisvaltainen kehittaminen

rakennetun ympariston laadun kehittdaminen julkisissa ja puolijulkisissa ympéristéissa
kulttuuriteollisuuden yritystoiminnan edistaminen

kulttuuriperinnén tutkimus, neuvonta ja tuotteistaminen

vapaa-ajan ja luontomatkailuvyohykkeiden kehittaminen

(Ydin-Hameen jarviseutu, Evo, Haimeen jarviylanko)

kulttuurimatkailun hankkeistaminen (Kansallinen kaupunkipuisto, Linnaketju, Aulanko)

vapaa-ajan reitistéjen ja alueiden toteuttaminen ja kehittaminen (Hameen Ilvesreitit)

Kehittimistoimenpiteitd padasiassa rahoittavat viranomaiset: Himeen TE-keskus/T,
Héameen liitto, Eteld-Suomen ldaninhallitus/Si, Himeen ymparistokeskus, (YM).




6.3.4 Elinymparistosta laatua elamiseen

Tavoitteet:

Ekologisesti ja taloudellisesti kestdva alue- ja yhdyskuntarakenne
Laadukas rakennettu lahiymparisto

Monimuotoinen luonnonymparisté

Ty6- ja perhe-elaman rakenteissa tapahtuvat yleiset muutokset heijas-
tuvat asunto-, liikenne-, maankdytto- ja elinkeinopolitiikan kehit-
tamistarpeisiin. Tyossdkayntialueet laajenevat, tyosuhteet maaradaika-
istuvat, liikkkumisen tarve lisddantyy ja etatyo yleistyy. Perheet pienene-
vat, yksineldavien aikuisten mdard ja asumisviljyys kasvavat. Kasvu-
keskuskaupungeista hakeudutaan pienipiirteisempiin asuinympa-
ristoihin. Asuntopoliittisin toimin varmistetaan, ettd kaupunkiseuduilla
on tarjottavana vaihtoehtoisia ja joustavia asumisen muotoja. Liiken-
teen ja maankdyton keskindisid suhteita kehitetdan. Yhdyskunta-
rakenteiden hallinnassa tukeudutaan tietotekniikan uusiin mahdolli-
suuksiin, joiden kidyttoonottoa paikallistasolla edistetddn.

Rakennettuun ympdristoon liittyvissa kehittimistoimissa kiinnitetidn
huomiota eri tahoilla ja eri aloilla tapahtuvan suunnittelun koor-
dinointiin. Asuinymparistojen kaupallisten, sosiaalisten, kulttuuristen
ja muiden palvelujen sdilymistd edistetddn, niitd kehitetdan edelleen
ja niiden saavutettavuutta parannetaan. Asuinalueiden iké- ja sosiaali-
rakenteen tasapainoisuuteen kiinnitetidn huomiota, samoin asumisen
laadullisiin kysymyksiin. Kaupunkien ja taajamien yhdyskuntaraken-
teen kehittimisessd painotetaan tiivistimistd ja olemassa olevan raken-
teen hyodyntamisti. Maaseudulla kiinnitetddn huomiota haja-
rakentamisen hallintaan sekd taajama- ja kyldasumisen kehittimiseen.
Helsinki-Hameenlinna-Tampere-akselin yhdyskuntarakennetta kehi-
tetddn joukkoliikennepainotteisena, 2000-luvun elimédntapaa palve-
levana asumisen ja tyonteon alueena.

Kaupunkien ja taajamien keskustoja kehitetdan kokonaisvaltaisesti. Ra-
kennetun ympadriston kanssa samanaikaisesti parannetaan keskustojen
liikenneoloja ja palvelutarjontaa. Erityistd huomiota kiinnitetdan jul-
kisiin ulkotiloihin, viherymparistoon, kevyen liikenteen jarjestelyihin
ja rakennetun ympadriston arvokkaiden piirteiden sdilymiseen. Elin-
ympdriston viihtyisyyden lisdéamisessd korostetaan keskustojen sosi-
aalisten ja kulttuuristen piirteiden kehittimistd. Rakennettua ympa-
ristdd synnyttdvissd ja muuttavissa prosesseissa korostetaan laadun
merkitystd niin suunnittelussa kuin toteutuksessakin, korjaus-
rakentamista ja ekologista nikokulmaa, vaihtoehtoisten ratkaisujen
etsintdd ja kansalaisten vaikutusmahdollisuuksien lisdamista.

Elinkeinojen ja liikennéinnin rakenteissa tapahtuneiden muutosten
takia vajaakayttoisiksi jddneiden rakennettujen ympdristojen ja
joutomaiden kdyttoa tehostetaan yhdyskuntarakenteen tiivistimiseksi.
Tallaisia ovat esimerkiksi keskustoissa sijaitsevat entiset teollisuus- ja
varastoalueet sekd radanvarsien asemanseudut. Sosiaaliselta rakenteel-
taan vinoutumaan padsseissa lahiomaisissd kaupunginosissa kayn-
nistettyjd ymparistoon ja elamanhallintaan liittyvid, monialaisia
parantamishankkeita jatketaan. Vastaavaa toimintaa laajennetaan kun-
tien vuokrataloalueille.



Luonnonympadristo muodostaa tirkedn osan asumiseen ja vapaa-aikaan
liittyvastd virkistysympdristostd. Maakunnan vetovoimatekijanad sen
asemaa vahvistetaan. Seudullista ja paikallista viheralue- ja virkistys-
reittiverkostoa kehitetidn rakenteellisesti ja toiminnallisesti.
Arvokkaille luontoalueille laaditaan hoito- ja kdyttosuunnitelmia.
Inventoinnein, selvityksin ja kaavoituksen keinoin luodaan pohjaa
luonnon monimuotoisuuden sdilymiselle. Luonnon virkistyskadyton
hallitulla kehittimiselld luodaan pohjaa eneneville luontomatkailulle.
Samalla turvataan maakunnassa asuvien mahdollisuudet luonnossa
virkistdytymiseen.

Seurantaindikaattorit:
asuntokanta asuntokunnittain

kiinteist6jen ja tonttien vuosimyynti

Esimerkkeja muista kehittimistoimenpiteista:

asumisen maakunnalliset laatukriteerit maankéaytossa ja markkinoinnissa
luonnonsuojelu- ja virkistysalueiden hoidon ja kdytén suunnittelu
kulttuuriympériston hoidon hankkeet

Evon Life-hanke

vesistojen kunnostushankkeet

Kehittimistoimenpiteitd padasiassa rahoittavat viranomaiset: Himeen TE-keskus/T,
Héameen liitto, Eteld-Suomen ldaninhallitus/Si, Himeen ymparistokeskus, (YM).




6.3.5 Infrastruktuuri kaupunkiseutujen kehitysta tuke-
massa

Tavoitteet:

Toimiva ja turvallinen liikennejirjestelmd, joka mahdollistaa
asukkaiden sekayritysten kulku- ja kuljetusmuodon valinnan

Hyvailaatuisen talousveden turvaaminen asukkaille ja
elinkeinoeldmalle

Ymparistokuormituksen vihentaminen.

Hédmeessa kehitetddn eri liikennemuotojen ja kuljetusjarjestelmien yh-
teistyon mahdollistavia ratkaisuja. Kaupunkiseuduilla parannetaan eri
kulkumuotojen kiayttomahdollisuuksia ja edistetidn matkaketjujen
muodostumista mm. kehittimalld toimivia matkakeskusratkaisuja.
Tavaraliikenteen nykyisia palveluja kehitetdan ja luodaan uusia palvelu-
muotoja erityisend lahtokohtana Himeen keskeinen sijainti. Valtakun-
nalliset paavaylat sekd radat ettd tiet pidetddn liikenteen vaatimusten
mukaisella tasolla. Erityistd huomiota kiinnitetddan kulku- ja kuljetus-
muodon vaihtomahdollisuuksiin eritasoisissa terminaaleissa, kuten
Riihimaelld ja Humppilassa. Taajamajunaliikenteen tarjontaa pyritidn
lisddmadan valeilldi Helsinki-Tampere ja Riithimaki-Lahti.

Valtatie 2 Lounais-Hameestd Porin ja Rauman satamiin sekd paikau-
punkiseudulle kehitetddn korjaamalla ongelmakohdat ja nostamalla
koko viayldn tasoa raskaan liikenteen edellyttimalle tasolle. Itd-ldnsi -
yhteydet muodostuvat kantatiestd 54 yhdessd Riihimaeltd itidn suun-
tautuvan radan kanssa seka valtatiestd 10 ja osin valtatiestd 12. Niiden
laatutasoa parannetaan ottaen huomioon raskaan liikenteen suuri
osuus. Suunnitelmat valtatie 10 kehittimistarpeista ja niiden ratkaisu-
vaihtoehdoista on saatava tehtya ohjelmakauden aikana.

Julkisen liikenteen kehittimiseen koko maakunnassa ja sen pai-
yhteyksilld lihialueen kasvukeskuksiin kiinnitetdan erityistd huomio-
ta. Liikennetarjontaa, taksajarjestelmid ja hinnoittelua, tukijarjestelmia
sekd informaatiota kehitetddn samanaikaisesti asiakkaiden tarpeiden
mukaan myo6s uuden tekniikan antamien mahdollisuuksien pohjalta.
Yhteiskunnan tuki hyoédynnetdin laaja-alaisesti kaikkia asukkaista
palvelevana liikenteend ja lippujen hinnoittelussa. Samalla helpotetaan
lahelld olevien kasvukeskusten ongelmia ja edistetidn uudenlaisten
monimuototyén mallien kdyttoonottoa. Tietolitkenneverkkoja ja nii-
den palveluja kehitetddn yksityisid ja julkisia toimintoja tukeviksi. Ny-
kyistd tehokkaampien tietoliikenneverkkojen, ATM ym. kidyttoonottoa
tuetaan jatkuvasti kasvavien tiedonsiirtotarpeiden mukaisesti. Mah-
dollisuuksia etityon tekoon tuetaan edistamalld etityokeskusten pe-
rustamista suurimpien liikenneasemien liheisyyteen. Tyossakdynti-
etdisyydet ovat koko maan tasolla suurimpia juuri Himeenlinnan ja
Riihimden seuduilla. Ndissd keskuksissa on siten runsaasti etityo-
palvelujen potentiaalisia kayttajid.

Yhdyskuntien teknistd perusrakennetta: Vesi- jite- ja energiahuoltoa
kehitetidn kaupunkiseuduittain maakuntatason kokonaisuutena. To-
teutetaan vesihuollon seudullisia jdrjestelyjd, vihennetddn jatteiden
maddrdd ja parannetaan kasittelytasoa sekd lisdtdan energian kayton te-



hokkuutta. Kehitetddn seudullisia organisaatioita kaikilla yhdyskunta-
tekniikan osa-alueilla.

Ohjelmakaudella toteutettavista vesihuollon seudullisista jarjestelyista
keskeisimpid ovat: Hausjarven—Riihiméden siirtoviemari ja yhdys-
vesijohto, Forssan seudun alueellinen vedenhankinta sekd Ydin-Ha-
meen siirtoviemadri ja yhdysvesijohto.

Jatehuollon kehittamisessd keskeisintd on valtakunnallisen jate-
suunnitelman mukaisesti jatteiden synnyn ehkdiseminen ja haital-
lisuuden vahentdminen. Jatteen hyotykdyttoa lisdtdan siten, etta
hyodyntimisaste nousee 70 prosenttiin vuonna 2005. Tavoitteen saa-
vuttaminen edellyttdd toimenpiteitd ja etenemista kaikilla jatehuollon
osa-alueilla. Lajitellun ja polttoon soveltuvan jatemateriaalin hyodyn-
tamiseksi yhteistyo teollisuuden ja energiantuotannon kanssa tulee
ohjelmakaudella keskeisesti esiin. Osana maakunnan jatehuolto-
jarjestelmdn kehittamistd jatteiden energiakdytto tulee ratkaistavaksi
ohjelmakaudella.

Kaupunkiseutujen jatehuoltoalueita Forssan Kiimassuota, Riithimden-
Hyvinkddn Kapulaa ja Himeenlinnan Karanojaa kehitetdan teknisesti
ja toiminnallisesti korkeatasoisina jatekeskuksina sekd my6s ymparisto-
teknologiaa soveltavan yritystoiminnan seudullisina sijoittumisalueina.

Maakuntaohjelma toteuttaa alueellisesti vesiensuojelun tavoite-
ohjelmaa. Vesiensuojelun toimenpiteilld pyritidn turvaamaan se, ettd
vesistja voidaan kiyttida kaupunkiseutujen vedenhankintaan sekd
kalastuksen, matkailun ja muun elinkeinoeliman ja virkistyskayton
tarpeisiin. Tavoitteeseen pyritidn kaikkea vesistokuormitusta
vahentdvilla toimilla. Periaatteena on, etti vesien tilaa ei huononneta
ihmistoimien seurauksena ja haitallisesti muuttuneiden vesien tilaa
parannetaan. Pohjavesiin kohdistuvia riskejd vahennetdan ja suojelu-
toimenpiteitd lisatddn. Pohjavesien suojelusuunnitelmat ja riski-
kartoitukset tehdddn tirkeille pohjavesialueille ohjelmakauden lop-
puun mennessa.

Hameen sijainti valtakunnallisessa sahkon- ja kaasunsiirtoverkossa on
edullinen. Energiahuollon kehittimistoimilla varmistetaan teollisuu-
den ja yhdyskuntien hdiri6ton energiansaanti taloudellisesti ja
kilpailukykyiseen hintaan. Maakaasun ja maakunnan omien, uusiutu-
vien energiavarojen kiyttoa pyritidn lisddmaan. Energiankayton talo-
udellisuutta ja tehokkuutta lisitddn seka tehostetaan energian saastod.
Keskeistd on ymparistohaittojen vihentiminen ja hyvaksyttivyys ym-
pariston kannalta. Teollisuuden ja yhdyskuntien energiayhteistyota
kehitetddn erityisesti kaukolammityksessd, mika lisdd energiahuollon
tehokkuutta ja taloudellisuutta. Paikallisten, uusiutuvien energiavaro-
jen hyodyntamiseksi kdynnistetidn yhteisprojekti energia-alan orga-
nisaatioiden kanssa. Kansallista ilmastostrategiaa toteutetaan
maakunnallisesti kasvihuonekaasujen vahentamiseen tahtaavillda hank-
keilla.

Seurantaindikaattorit:
liikennesuoritteen muutos
jatemadrat ja hyotykayttoaste
sdhkon kulutus ja tuotanto

veden ominaiskulutus, liittymisaste

pendeldinti




Keskeisii hankkeita:
Me Rahoitus vv. 2003-06 M e

Hanke toteutusvuodet kustarv. valtio/EU  kunta  yksit.
Vit 2, tien parantaminen 05-06 69 69 - -
Mt 282, Sukula-Kassinmaki 04-06 30 30 : .
Kt 54, tien parannushankkeet ~ 04-07 40 3,0 - -
Perustienpidon hankkeet 03-06 52 52 - -
Vesihuoltoty6t, Hausj-Rmaki  03-04 39 16 23 -
Vesihuoltoty6t, Forssanseutu  05-06 50 2,0 3,0 -
Vesihuoltotyét, Hauho-Etelainen04-05 1,7 0.8 09 -

Esimerkkeja muista kehittimistoimenpiteista:

Vt10:n kehittaminen valilla Himeenlinna-Tuulos

junaliikenteen, erityisesti taajamajunaliikenteen ja asemien kehittdminen péaéradalla
nopeuden nosto Turku-Toijala rataosalla, 1. vaiheessa tasoristeysten poistaminen
Humppilan aseman kehittdminen Forssan seudun junaliikenteen palvelukeskuksena
liikenneoloja ja kuljetuksia parantavat kehittamistoimet

kevyen liikenteen vaylien rakentaminen

taajamien liitkennejarjestelyt

taajamajunatarjonnan ja muun julkisen liikenteen kehittaminen,

junaliikenteen muutosten suunnittelu, oikoradan vaikutukset Rithiméki-Lahti rataosalla

yhdyskuntien vedenhankintaa, jatevesien késittelytasoa ja muun ympériston tilaa
parantavat toimenpiteet

jatteiden madran viahentamiseen ja hyotykayton lisddmiseen tahtadvat toimenpiteet

alueelliset ja paikalliset energiahuollon kehittdmistoimenpiteet.

Kehittamistoimenpiteiti padasiassa rahoittavat viranomaiset:

Tiehallinto, Liikenne- ja viestintdministerid, Ratahallintokeskus, Haimeen TE-keskus/T,
Héameen liitto, Eteld-Suomen ldaninhallitus/Li/Si, Himeen ymparistokeskus, (YM/MMM),
Héameen tiepiiri, Ratahallintokeskus.



Maaseudun sdilyttiminen asuttuna ja elinvoimaisena on maakunnan
ja koko EU:n yhteinen tavoite. Maaseudun hyvinvointi ei perustu pel-
kdstddn maatalouteen. Maanviljely on yksi maaseudun elinkeinoista ja
ratkaiseva tekijd maisemassa. Maaseudulla tarvitaan monipuolisia
toimeentuloldhteitd ja uusia asukkaita, jotta se pysyy elinvoimaisena.
Elinvoimainen maaseutu on olennainen osa suomalaista asutusta ja
kulttuuria. Se on vilttimadttomyys ruoan ja puun tuotannolle. Maa-
seutu tuottaa myos muita tirkeitd tuotteita ja palveluita koko yhteis-
kunnalle.

Suomi on pienten kaupunkien ja kylien seka laajan haja-asutuksen maa.
Alueellisen tasapainon saavuttamiseksi Suomi Euroopan unionin
maaseutumaisimpana maana tarvitsee aktiivista maaseutupolitiikkaa
sekd maaseudun ja kaupunkien vuorovaikutusta. Maaseudun sdilymi-
nen elinvoimaisena edellyttdd sen infrastruktuurista huolehtimista ja
kehittdmistd niin perinteisen tieverkon kuin uusien tietoverkkojen
osalta. Hyva infrastruktuuri lisdd ihmisten kiinnostusta maalla asumi-
seen.

Maaseutu voidaan rajata usealla eri tavalla eika yksiselitteistd maaseutu-
kisitettd ole. Yleisesti kdytetty maaseudun kolmijako on kaupunkien
liheinen maaseutu, ydinmaaseutu ja syrjainen maaseutu. Kaupunkien
liheiselld maaseudulla on monipuolisimmat kehittamismahdol-
lisuudet. Keskeistd on maaseudun ja kaupungin molemminpuolinen
hyodyntaminen. Kaupungin ldheisyys luo tydssakayntimahdollisuuksia
ja laajat paikallismarkkinat maaseutuyrityksille. Ydinmaaseutu on joko
vahvaa alkutuotannon aluetta tai toiminnaltaan monipuolistunutta
maaseutua. Maatalouden ja maaseutuyrittdjyyden painopiste on ydin-
maaseudulla.




6.4.1 Tuottavuutta ja uusia tuotantomuotoja maatiloille
Tavoitteet:
Kehittiaa nykyistd maataloustuotantoa ja uusia tuotantotapoja

Lisdta perusmaatalouden rakennetta kehittivia investointeja,
alentaa yksikkokustannuksia ja nostaa viljelijéiden tulotasoa ja
elamisen tasoa

Kehittaa viljelijoiden yhteistyota, markkinointia ja logistiikkaa

Suomi neuvottelee vuonna 2003 Euroopan unionin kanssa Eteld-Suo-
men vakavien vaikeuksien tuen eli artiklan 141 jatkamisesta vuoden
2004 alusta lahtien. Monipuolisen maatalouden tuotantoedellytysten
sdilymisen kannalta on tirkedd, ettd Eteli-Suomen maataloudelle voi-
daan jatkossakin maksaa artiklan 141 mukaista kansallista tukea mah-
dollisimman kattavana. EU painottaa maataloustuotannossa yha enem-
man laatu- ja ympdristotekijoitd, mihin tulee kehittimistoimenpiteissa
kiinnittdd huomiota. Mikali kansallisen vakavien vaikeuksien tukea
joudutaan Eteld-Suomen kotieldintuotannolle ja puutarhatuotannolle
vuoden 2003 jialkeen olennaisesti laskemaan, uhkaa kotieldintuotan-
non maard vihentyd huomattavasti maakunnassa.

Perusmaataloustuotannon sdilyminen maakunnassa edellyttda
kilpailukykyisten tuotantoyksikoiden muodostamista. Ensisijaisena ta-
voitteena tulee olla perheviljelmien pohjalta tapahtuva maatalouden
harjoittaminen. Kustannustehokkaaseen tuotantoyksikkékokoon on
mahdollista pddsta tilojen vilisen yhteistoiminnan kautta. Naitd voi-
vat olla tuottajarenkaat ja yhteisyritykset. Toisaalta maatalouspolitii-
kan jatkuvat muutokset ja tehokkuusvaatimusten kasvaminen ovat ai-
heuttaneet maatilayrittdjille jaksamisongelmia. Tarkedad perus-
maataloudelle ja koko maaseudun kehittimiselle on maakunnan tut-
kimus- ja oppilaitosten osaamisen hyodyntiaminen. Kehittyneet tieto-
lilkenneyhteydet ja tietotekniikka luovat uusia mahdollisuuksia nii-
den hyviksikdytolle. Ne avaavat myos yhteydet tuotannossa tarvitta-
van tietotaidon ja ajankohtaistiedon ldhteisiin. Himeessd yksi tillai-
sista tiedonldhteistd on MTTn yllipitimd Agronet, maatalous- ja elin-
tarvikealan tietoverkko. Tietoyhteiskunnan mahdollisuuksien hyvak-
sikdytto luo tiloille edellytyksid verkottumiseen, tiedonhakuun, tuot-
teiden markkinointiin ja toimeentulopohjan monipuolistamiseen. Tie-
toyhteiskunnan mahdollisuuksien hyédyntiminen tulevaisuudessa
edellyttdd nopeiden ja edullisten tietoliikenneyhteyksien saamista
myos ydinmaaseudulle.

Perusmaatalouteen liittyvat kehittdmis-, sukupolvenvaihdos ja
investointihankkeet, jotka tdhtddvit tilarakenteen, tuotantotoiminnan
ja yhteistyon kehittimiseen, ovat tulevaisuudessa keskeisid toimenpi-
teitd. Niilld edistetddn myos maataloustuotteiden markkinointiin liit-
tyvdd osaamista Viljelijoitd kannustetaan muun muassa laatu-
jarjestelmien ja sopimustuotannon avulla tuottamaan korkealaatuisia
tuotteita, joista saa my6s parhaan hinnan.

Tulevaisuudessa maakunnan perusmaatalouden kirkituotteina ovat
osaa--misen avulla kehitetyt uudet, terveysvaikutteiset elintarvikkeet.
Luonnonvarojen uuden kestivan kidyton, osaamisen seka viljelijoiden



kehittyneen tuotannollisen ja markkinoinnillisen yhteistoiminnan avul-
la turvataan kotimaisten elintarvikkeiden ja maaseudun muiden tuot-
teiden kilpailukyvyn sadilyminen.

Nonfood -tuotannolla on merkitystd perusmaatalouden lisdtulojen
antajana. Non-food -tuotannossa huomio on kohdistunut sellaisiin aloi-
hin, joilla tuotantomddrat voivat olla suuria ja jotka edellyttavat suu-
ria viljelyaloja kuten peltobiomassan hyédyntiminen energia-
tuotannossa. Toinen non-food -tuotannon mahdollisuuksia antava osa-
alue on korkean jatkojalostusasteen erikoistuotteiden valmistaminen,
joissa raaka-aineen tuottaminen ei vaadi suuria peltoaloja. Nditd ovat
mm. lddke- ja maustekasvit.

Seurantaindikaattorit

aktiivitoiminnassa olevien tilojen lukumaara,
sukupolvenvaihdosten maara
maatilatalouden tulot

Keskeisimmait hankkeet:
Me Rahoitus vv. 2003-06 M e

Hanke toteutusvuodet kustarv. valtio/EU  kunta  yksit.
Maatilojen investointituki 03-06 16,2 16,2 - 16,2
(MAKERA)

*Maatilojen investointilainat ~ 03-06 290 29,0 - -
(MAKERA)

*Korkotuki, (MAKERA) 03-06 40,0 40,0 - -
Hilma-hankeen jatko 03-05 08 0,7 0,1 -
Pien- ja perheyrittdjyyden

osaamiskeskittyma 03-05 05 04 0,1 -

Esimerkkeja muista kehittimistoimenpiteista:
laatu- ja ymparistéjarjestelmien kehittaminen koko elintarvikeketjussa

luomutuotantotilarakenteen ja tuotantotoiminnan kehittaminen, yhteistyon tehostami-
nen ja monipuolistaminen

tuottamiseen ja markkinointiin liittyvan osaamisen edistaminen

tietotekniikan ja tietoverkkojen palvelujen hyviksikayton tehostaminen maataloudessa
hankehautomo ja tuotekehitysklinikka

maatilayrittajien tyossa jaksamisen edistaminen

maatalouslomittajien ja maataloustyétekijoiden saatavuuden varmistaminen

Kehittimistoimenpiteita padasiassa rahoittavat viranomaiset: Hameen TE-keskus/M/T,
Hameen liitto, Eteld-Suomen ladninhallitus/Si.




6.4.2 Metsaille ja puulle monipuolista kadyttoa
Tavoitteet:

Lisdta mekaanista puunjalostusta ja puurakentamista
Lisdtd puun energiakayttoa

Ylldpitdda metsien monimuotoisuutta sekd kehittaa laatu- ja
ympdristojarjestelmid

Varmistetaan kannattavan metsitalouden jatkuminen

Metsd ja puu ovat maaseudun harvoja luontaisia vahvuuksia ja
metsataloudella tulee jatkossakin olemaan tirked asema maaseudun
tyollistdjand ja tulonldhteend.

Metsdnomistajakunnassa on kdynnissd rakennemuutos, jonka tulok-
sena on yhd enemman muita kuin perinteisid maatilametsanomistajia.
Ammattitaitoisen tyovoiman riittdvyys tulevaisuudessa tulee olemaan
ongelma. Metsdnomistajien omatoimisuuden lisddmiseksi tarvitaan
koulutusta. Lisdksi metsdtalouden uudet haasteet, laatu- ja ymparisto-
jarjestelmdt ja metsien sertifiointi vaativat uusia valmiuksia kaikilta
metsdtalouden parissa tyoskentelevilti. Metsdvaroja jarkevasti
hyodyntimalld turvataan tyollisyyttd ja parannetaan siten mahdolli-
suuksia pitdd maaseutu asuttuna.

Tarked tekija pienimuotoisen mekaanisen puunjalostuksen kehittimi-
sessd on ketjuajattelu jatkojalostuksessa. Jalostuksen ei tulisi pysdhtya
vain yhteen tuotteeseen vaan siitd on pyrittivda muodostamaan laaja
klusteri. Maakunnassa on pyrittivd myos entistd laaja-alaisempaan
yhteistyohon Paijat-Hameen huonekaluteollisuuden kanssa. Ydin-Ha-
meessd on saatu hyvid kokemuksia alan yritystoiminnan kehittimises-
sd. Hankkeet ovat luoneet yhteistyon kehittymisen lisdksi useita uusia
tyopaikkoja

Puurakentaminen tulee lihivuosina huomattavasti lisddntymdaan. Tama
edellyttdd paitsi raaka-aineen tuotannon kehittimistd myo6s puu-
rakentamisen tieto-taidon vankentamista. Vanhat puurakentamisen
opit on uudelleen elvytettiva sekd panostettava koulutuksessa ja tuote-
kehityksessd alan kehittimiseen.

Puun energiakiytto on maakunnassa lisidntynyt. Pelkin hakemyynnin
sijasta tulee pyrkid puuenergian pidemmaille vietyyn hyodyntimiseen
perustamalla kunta- ja kyldkeskuksiin sekd yksittdisiin talous-
keskuksiin limpovoimaloita, joiden koko toiminnasta ja tuotannosta
huolehtii hakkeentuottajien omistama yritys.

Kasvavat energiapuumarkkinat kannustavat metsianhoidollisiin
harvennuksiin. Hakkuutdhteiden kerddminen parantaa metsan-
uudistamistoiden onnistumista. Energiapuun kerddminen ja bio-
energian tuottaminen tyollistivit tehokkaasti ja sopivat pienimuotoi-
sen yritystoiminnan perustaksi.

Maaseudun yritystoiminnan lahtokohdat on haettava hamaldisen maa-
seudun vahvuuksista, joita ovat muun muassa metsét ja puuraaka-aine.



Seurantaindikaattorit:
puuenergiainvestoinnit ja energiatuotannon maara

metsien kasvu- ja hakkuumaara

Esimerkkejd muista kehittimistoimenpiteista:

laatu- ja muotoiluosaamisen kehittaminen

perinteinen rakentamistavan sailyttaminen ja uuden kehittaminen
vientirenkaiden muodostaminen ja kansainvalinen markkinointi
laatu- ja ymparistéjarjestelmit, metsien sertifiointi

luonnonhoidon edistdminen ja nuorten metsien hoitaminen, metsaluonnon
biodiversiteetti

uusien puuperiisten energiaraaka-aineiden kehittaminen.

Kehittimistoimenpiteitd padasiassa rahoittavat viranomaiset: Hameen TE-keskus/M/T/
TEKES, Finnvera, Hameen liitto.




6.4.3 Maaseudun yrittimiseen uusia muotoja ja voimava-
roja

Tavoitteet:

Monipuolistaa maaseudun elinkeinorakennetta ja ty6paikkoja
Lisdta maatalouden jatkojalostusta

Turvata ja kehittad peruspalveluita

Monipuolistaa matkailuelinkeinoja

Maaseutuelinkeinojen runko on maa- ja metsiataloudessa seka niihin
laheisesti liittyvissa elintarvikkeiden raaka-aineiden ja muiden luon-
nontuotteiden jatkojalostuksessa sekd pysyvda ja tilapdistd asumista ja
matkailua tukevissa palveluissa. Maaseudun yritysrakennetta ja
palvelu-yrittdjyyttd monipuolistetaan maaseudun ja kaupungin vuo-
rovaikutukseen perustuen.

Elintarvikkeiden jatkojalostuksessa alueen erikoisosaaminen luo erin-
omaiset toimintaedellytykset pienyritystoimintaan maatiloilla. Tavoit-
teena on nostaa tuotannon jalostusastetta, muuta elintarvikkeiden tuo-
tekehitys- ja jatkojalostustoimintaa sekd panostaa tuotteiden markki-
nointi- ja jakelukysymyksiin. Lahiruokamarkkinoita kehitetdan yhteis-
tyossd kuluttajia ldhelld olevien jarjestojen, suurkeittividen, kaupan
sekd tuottajien kanssa. Yhteistyossa tutkimuksen, neuvonnan ja yri-
tyselimdn kanssa panostetaan terveysvaikutteisten elintarvikkeiden
kehittimiseen. Maakunnassa harjoitettava tutkimus- ja kehitystoiminta
bioprosessi- ja elintarviketekniikan alueella antaa hyvan lihtokohdan
maaseudun elinkeinotoiminnan monipuolistamiseen.

Teollisuuden tarve kayttia alihankkijoita kasvaa jatkuvasti. Tahdn joh-
taa muun muassa tyovoimapula metalli- ja puuteollisuudessa.
Alihankintayrittdjyys on yksi merkittivii mahdollisuuksia tarjoava
yrittdjyyden muoto maaseudulla.

Hidmeessd on vahvat perinteet maaseutumatkailuyrittimiseen.
Maaseutumatkailuun liittyvid hankkeita on toteutettu viime vuosina
runsaasti. Liiketoiminta on perustunut pitkilti perheyrittamiseen.
Maaseutumatkailun painopisteina tulee jatkossa olla tuotekehityksen
ja markkinoinnin tehostaminen seka laadun kehittiminen. Tuotekehi-
tyksen pohjana kaytetddan alueen kulttuuria, historiaa, maisemaa ja
luontoa. Markkinoinnissa keskitytdan jakelu- ja varausjarjestelmien
kehittamiseen sekd palveluiden selkeimpaan tuotteistamiseen. Yhteis-
tyotd ja verkosto-osaamista lisitdidn maaseutumatkailuelinkeinon si-
sdlld ja muiden elinkeinojen kanssa. Kehittimistoimenpiteilld tihda-
tadn erityisesti matkailukautta pidentavien aktiviteettien kehittami-
seen, kdyttoasteen nostamiseen ja sitd kautta kannattavuuden paran-
tamiseen.

Luonto- ja elimysmatkailu ei ole sidottu tiettyyn vuodenaikaan, silld
erilaisia elimyksid on mahdollisuus jarjestid ympari vuoden. Himeessa
on erinomaiset edellytykset luonto- ja elimysmatkailun voimakkaa-
seen lisddmisen.



Kuntien mahdollisuudet lisdtd julkisia palveluja ovat varsin rajoitet-
tuja ja nditd palveluja tullaan tulevaisuudessa tuottamaan monilla eri
tavoilla. Palvelualoilla tima on nahtiva selkeinad mahdollisuutena uu-
simuotoiseen yritystoimintaan myos maaseudulla. Alan yritystoimin-
nan on kuitenkin verkostoiduttava. Samalla on pyrittivd luomaan yh-
teistyotd myos maaseudun ja kaupunkien vilille. Palvelualoilla syntyy
valtaosa naisten tyopaikoista. Maaseudun monimuotoisella palvelu-
toiminnalla tarkoitetaan mm. sosiaali- ja terveysalan palveluita, kult-
tuuri- ja virkistyspalveluita, urakointia, telemaattisia palveluita ja
ateriapalveluita. Tavoitteena on kehittdd palveluelinkeinojen toimin-
taedellytyksii maaseudulla ja panostaa erityisesti naisvaltaisille seka
alhaisia investointikustannuksia vaativille aloille.

Peruspalveluihin kuuluvat my6s mm. posti ja julkiset liikenneyhtey-
det. Ndiden palveluiden on oltava saavutettavissa, jotta yritystoimin-
nan kehittiminen maaseudulla on ylipaansa mahdollista.

Menestyvaa yritystoimintaa voidaan luoda yhdistamalld voimavarat
ja mahdollisuudet osaamiseen.

Seurantaindikaattorit:
maatilamatkailuyopymiset
maaseudun matkailuyritykset

Esimerkkeja muista kehittimistoimenpiteista:

laatu- ja ympiéristojarjestelmat, mm. maakuntien parhaat

markkinoinnin tehostaminen ja vientirenkaiden kehittaminen, logistiikka, tuotemerkit
kulttuuri- ja vapaa-aikapainotteisten tapahtumapakettien luominen

matkailun markkinointiyhteistyon kehittaminen

luonnosta saatavien raaka-aineiden tuotteistaminen

alihankintaverkostojen rakentaminen metalli-, puu-, elintarvike- seka hoito- ja hoiva-
aloille ja taideteollisuudelle

julkisen litkenteen palvelujen tukeminen

Kehittimistoimenpiteiti paiasiassa rahoittavat viranomaiset: Himeen TE-keskus/M/T/Y/
TEKES, Finnvera, Hameen liitto, Eteld-Suomen ldaninhallitus/Si




6.4.4 Kylit elamaan
Tavoitteet:

Turvata maaseudulla asumisen ja elinkeinojen harjoittamisen
kehittimisedellytykset

Ylldpitaa ja kehittaa infrastruktuuria
Edistda loma-asumista ja etatyoskentelya

Kehittaa ja tukea kylien ja maaseutuyhteis6jen omaehtoista
toimintaa

Vaihtoehtona kaupunkiasumiselle tarvitaan aktiivisia kylid ja pienem-
pid keskuksia. Toimivat kyldyhteis6t ovat osa maaseudun elin-
voimaisuuden perustaa. Keskeisend tavoitteena maaseudulla on kyla-
yhteisojen elinolosuhteiden ja asumismahdollisuuksien edistiminen
infrastruktuuria parantamalla sekd palveluiden edistiminen ja kylien
ympariston ja rakenteiden parantaminen. Kyldt itse kantavat merkit-
tivan vastuun omien elinolosuhteidensa kehittimisestd. Kylien tulee
sdilyd ja kehittyd houkuttelevina asuin-, tyo- ja yrittimisen ymparis-
tona.

Kylien elinvoimaisuuden jatkuvuuden perusta on palveluita yllapita-
vdn tasapainoisen asukasrakenteen olemassaolo. Viestorakenteen pi-
tdminen tasapainoisena edellyttdd kuitenkin kylien vetovoimaisuuden
lisddmistd sekd erityisesti naisten ja nuorten tyollistymismahdol-
lisuuksien parantamista. Asukasrakenteen monipuolistamisen yhtena
keinona on paikkariippumattoman tyonteon eli etityon lisddaminen.
Etityo ei ole kokonaisratkaisu tyonteon muotona, mutta on yksi mah-
dollisuus kylien asutuksen monipuolistamisen tueksi. Etiatyo ja
verkostoituva uusi yritystoiminta edellyttivat kuitenkin kehittynytta
tietolitkenneinfrastruktuuria ja osaamisen parantamista.

Paikallisen omaleimaisuuden sdilyttiminen sekd maisema- ja
ympdristdarvojen vaaliminen tulee olla lihtokohtana kylien kehitta-
misessd. Kulttuuri- ja luonnonymparistot ovat merkittiavia vetovoima-
tekijoitd. Erityisesti ymparisto- ja maisemanhoitosuunnitelmiin seka
maaseudun kulttuuriperinnon sdilyttimiseen on kiinnitettdva huomio-
ta. Kylien identiteetin hakeminen ja vahvistaminen on tirkea
kehittimistoimenpide. Kuntien kulttuuriympdéristoohjelmat ovat kes-
keinen tyoviline identiteetin vahvistamisessa.

Maaseutuasutuksen vesihuollon kehittimiseen tulee kiinnittda
erityishuomiota. Himeessa on noin 30 000 asukasta eli vajaa viidennes
vdestostd on yleisten vesilaitosten ulkopuolella. Maaseutualueilla on
ongelmana veden riittiméattomyys ja paikoin heikko laatu. Puutteelli-
sesta jatevesien kisittelystd aiheutuu haittoja erityisesti pohjavesi-
alueilla ja vesistojen rannoilla. Riittdva ja hyvilaatuinen talousvesi on
turvattava haja-asutusalueilla. Vesi- ja jatehuollon parantaminen pe-
rustuu ympariston kannalta kestdviin ratkaisuihin. Maaseutualueilla
on tirkeda kehittdd ja soveltaa ratkaisuja mm. edistamalld vesi-
osuuskuntien perustamista, joilla turvataan hyvilaatuinen vesi ja jate-
vesien riittava kasittely, mutta toisaalta tuetaan yhdyskuntarakenteen
taloudellista muodostumista.



Maaseudun joukkoliikenne on luonteeltaan peruspalvelua, jonka ke-
hittiminen suunnataan koulu- ja asiointililkenteen tarpeisiin. Perus-
palvelut, jotka eivit synny yritysaloitteisesti, tuotetaan ostoliikenteena.
Kunnat madadrittelevdat maaseudun joukkoliikenteen peruspalvelu-
tasotavoitteet yhdessd lidnihallituksen kanssa. Ostoliikenteen rinnal-
la maaseudun joukkoliikenteen rahoitus kohdistetaan seutulippujen
hintojen alentamiseen. Uusilla palvelukonsepteilla pyritddn lisddmaan
maaseudun julkisen liikenteen yritysvetoisuutta ja vihentimaan sen
julkista rahoitusta. Joukkoliikennettd kehittimalld ja kuljetuksia yh-
distimalld saadaan aikaan merkittivid sddstojd esimerkiksi sosiaali- ja
terveystoimen kuljetuskustannuksiin. Tama edellyttda seka uusien toi-
mintatapojen luomista ettd yhteistyon lisidmistd kuntien ja hallinto-
kuntien vililld. Palvelujen tuottaminen tietoverkkoihin asukkaiden
kdytettavaksi lisdd palveluiden saavutettavuutta merkittivasti ja mah-
dollistaa kuntarajat ylittivan yhteistyon toteutumisen palveluiden
tuottamisessa.

Loma-asutus tuo maaseudulle lisdd palvelujen kayttdjid. Pienimuotoi-
sia lomakylid toteuttamalla voidaan luoda maaseudulle uutta elinvoi-
maa. Rakentaminen rannoille voi perustua nykyisin vain kaavaan. Yleis-
kaavalla voidaan tarkastella rantarakentamista kokonaisuutena seka
elinkeino- ettd ymparistondkokulmasta. Suunnitelmallisella rantojen
kdytolld voidaan turvata riittivan isojen yhtendisten vapaiden ranta-
alueiden sdilyminen ja samalla kehittid maaseudun elinvoimaisuutta.

Seurantaindikaattorit:

véestomuutokset

palveluliikenteen osto ja seutulipputuki
ulkokuntalaisten omistuksessa olevat kesdasunnot

Keskeisimmit hankkeet:

Me Rahoitus vv. 2003-06 M e
Hanke toteutusvuodet kustarv. valtio/EU  kunta  yksit.
Seudulliset toimintaryhmat 03-06 6,5 39 1,0 16

Esimerkkejd muista kehittimistoimenpiteista:
kulttuuriympéristosta huolehtiminen, maaseudun kulttuuriperinteen vaaliminen
kylakohtaiset teemahankkeet

loma-asukkaiden paikkakunnalta hankkimien hy6édykkeiden ja palveluiden saannin
edistaminen

vedenhankintaa ja jatevesien kasittelya edistavat hankkeet, mm. vesiosuuskuntien
perustaminen

yrittdjamyonteisen toiminnan ja yrittdjaosaamisen vienti maaseudulle.

Kehittimistoimenpiteitd padasiassa rahoittavat viranomaiset: Himeen TE-keskus/M/T,
Hémeen liitto, Eteld-Suomen ldaninhallitus/Si, Himeen ympéristokeskus/YM.




6.4.5 Elinvoimaa luonnosta
Tavoitteet:
Kohentaa ympadriston tilaa ja minimoida ymparistéhaitat

Sailyttaa ja kehittaa kulttuuriperint6a ja vaalia sen luomaa
monimuotoisuutta

Lisatd ymparistbosaamista ja -tietoisuutta

Luonnon monimuotoisuus, luonnon- ja kulttuuriympariston vaalimi-
nen, elintarvikkeiden puhtaus, vesiensuojelutoimet ja saastuneiden
maa-alueiden kunnostus ovat ymparistonhoidon kannalta keskeiset
alueet ja olennainen osa seka alkutuotannon ettd koko maaseudun ke-
hittimistd. Maisemanhoito sekd kulttuuriperinnon suojelu vaikutta-
vat asumisviihtyvyyteen ja maakunnan vetovoimatekijoihin.

Maaseudun kulttuurimaisema on ihmisen muovaama maisema, jossa
kulttuurin jiljet ndkyvit. Sen muotoutumiseen vaikuttavat maa- ja
kallioperd, viljelyalue, metsd, rakennuskulttuuri ja vesistd. Maisemaa
muuttavat maankaytto, kyldasutus, rakennustapa ja tiesto. Tand pai-
vdnd ongelmana on kulttuurimaiseman vastainen rakentaminen ja
kulttuuriympariston suunnitelmallisen hoidon puute, esimerkiksi vaa-
rd rakennuspaikka tai rakennuksen suhde ymparistoon.

Vesistossa maatalouden aiheuttaman kuormituksen suhteellinen mer-
kitys korostuu. Uhkana on laadultaan erinomaisten ja hyvien vesisto-
jen rehevoityminen ja veden laadun heikkeneminen erityisesti Hauhon
reitilld sekd Lopen-Tammelan jarvialueella. Erinomaisten vesien taso
pyritddn sdilyttimaan. Tavoitteena on, ettd kaikki maakunnan vesistot
olisivat kayttokelpoisuudeltaan vahintdan tyydyttiviassd kunnossa.
Toimenpiteilld toteutetaan osaltaan myos valtioneuvoston hyvaksymaa
periaatepdatostd vesiensuojelun tavoitteista vuoteen 2005.

Maatalouden ja maaseudun vesiensuojelun ja muun ympdaristonsuo-
jelun kehittamisessa edetdan kohti kokonaisvaltaista, maa- ja metsata-
louden ja muun elinkeinotoiminnan sekd ymparistosuunnittelun yh-
teistyotd. Ensimmadiset hankkeet on kidynnistetty Maatalouden tutki-
muskeskuksen ja Agropolis Oy:n yhteistyona. Yksittdisilldi maatiloilla
ja asumiskohteissa tehtdvien toimenpiteiden lisiksi pystytddn toteut-
tamaan valuma-alue- ja kylikohtaisia, ympariston tilaan myonteisesti
vaikuttavia toimenpiteita.

Maakunnan on jatehuolto jarjestetty varsin edistykselliselld tavalla.
Maaseutumainen asutuksen kohdalla on 16ydettiava tiydentavia rat-
kaisuja asutuksen hajanaisuudesta johtuvien jatteenkerdaysongelmien
ratkaisemiseksi ja toisaalta edistettivad kiinteistokohtaista kompos-
tointia maaseudulla.

Seurantaindikaattorit:

maatalouden ymparistotuki; perus- ja erityistuen maéara



Keskeisimmit hankkeet:

Me Rahoitus vv. 2003-06 M e
Hanke toteutusvuodet kustarv. valtio/EU  kunta  yksit.
Maatalouden ympiristotuki 03-06 90,0 90,0 - -

Esimerkkejd muista kehittimistoimenpiteista:

maatilojen ympaéristo- ja vesistokuormituksen vahentaminen
miljootd korjaavat toimenpiteet

rehevoéityneiden jarvien ja saastuneiden maa-alueiden kunnostus

valuma-aluepohjaisen ymparisténsuojelun ja —-hoidon edistaminen.

Kehittimistoimenpiteita padasiassa rahoittavat viranomaiset: Hameen TE-keskus/M/T,
Héameen liitto, Eteld-Suomen ladninhallitus/Li/Si, Himeen ymparistokeskus/YM/MMM




7. Vaikutusten arviointi

7.1. Osallistuminen

Ohjelmaa on tarkistettu yhteistyossd seutukuntien ja valtion alue-
hallintoviranomaisten kanssa. Sisdasiainministerion nimettya kesa-
kuussa 2002 Himeen maakunnan yhdeksi maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelman laadinnan kokeilualueeksi, sisillytettiin
toteuttamissuunnitelman valmistelu osaksi maakuntaohjelman tarkis-
tusta.

Ohjelman tarkistusta ja sittemmin myos sen toteuttamissuunnitelmaa
varten pidettiin kaksi neuvottelukierrosta seutukuntien aluekeskus-
ohjelmatytstd vastaavien kanssa. Valtion aluehallintoviranomaisten
kanssa ohjelmaa ja sen toteuttamissuunnitelmaa on valmisteltu seka
erillisissd neuvotteluissa ettdi maakunnan yhteistydoryhman sihte-
eristossa.

Maakuntahallitus kasitteli maakuntaohjelman luonnosta kokoukses-
saan 23.9.2002 ja lahetti ohjelmaluonnoksen lausunnoille alueen kun-
nille, seudullisesta aluekeskusohjelmatydsta vastaaville organisaatioille,
valtion aluehallintoviranomaisille, maakunnan yhteisty6ryhmassa
edustettuina oleville tahoille sekd maakunnassa toimiville yliopistoil-
le ja korkeakouluille. Ohjelmaluonnos on myos ollut luettavissa ja
kommentoitavissa Hameen liiton Internet-sivuilla. Lausunnoissa ja
muussa palautteessa saadut kehittimisideat, muutosehdotukset ja han-
ke-esitykset on otettu huomioon ohjelman tyostimisessd lopulliseen
muotoonsa. Maakuntahallitus hyviksyi osaltaan ohjelman 11. 11.2002
ja maakuntavaltuusto 25.11.2002.

7.2 Arviointimenetelma

Maakuntaohjelma perustuu maakuntavaltuuston 29.11.1999 hyvaksy-
madadn aluekehittimisohjelmaan. Aluekehittimisohjelma laadittiin
vuorovaikutteisesti ja laajassa yhteistyossd alueen eri toimijoiden ja
kaupunkiseutujen omaehtoisen valmistelutyon kanssa. Alue-
kehittimisohjelmaan liittyi myos erillinen, ulkopuolisen laatima asian-
tuntija-arvio, joka keskittyi erityisesti sosio-ekonomisten vaikutusten
arviointiin. Keskeinen rooli aluekehittimisohjelman arvioinnissa oli
my06s maakunnan yva-ryhmailld. Maakunnan kehityspiirteitd on alue-
kehittimisohjelman jdlkeen arvioitu ja tarkasteltu edelleen 26.11.2001
hyviksytyssd maakuntasuunnitelmassa ja sen valmisteluprosessissa.
Maakuntasuunnitelmaan sisdltyy myos arvio ympadristovaikutuksista.
Helsingin Yliopiston maantieteen laitos on lisdksi laatinut vuonna 2002
arvioinnin maakuntasuunnitelmasta. Ymparistomyonteisten hankkei-
den osuudesta tavoite 2-ohjelman toteutuksessa vuosina 2000 — 2001
on Himeen ympiristokeskus laatinut erillisen selvityksen. Abo Aka-
demi suoritti vuonna 2002 tavoite 2-ohjelman maakunnallisen vali-
arvioinnin, jossa yhtend toimeksiantona oli arvioida tavoiteohjelman
ja aluekehittimisohjelman keskindistd suhdetta kahden ensimmadisen
vuoden toteutumisen perusteella.

Maakuntaohjelman laadinnassa kyse on ensisijaisesti aluekehit-
tamisohjelman 2000-2006 tarkistamisesta ja pdivittimisestd. Uusia stra-
tegisia linjauksia ei tissd yhteydessa tehdd. Linjaukset nojautuvat alue-
kehittimisohjelman lisdksi hyvidksyttyyn maakuntasuunnitelmaan.



Edelliseen perustuen erillistd uutta arviointiohjelmaa ei tarkistusta
varten laadittu eikd ohjelmaan myoskadn sisélly erillistd ulkopuolisen
tahon suorittamaa vaikutusten arviointia.

Ohjelmaluonnosta on kasitelty eri yhteistyo- ja viranomaistahoista
koostuvassa maakunnan yva-ryhmadssd, jonka tyohon myos alueelli-
nen ympdristokeskus osallistuu. Maakuntaohjelmaan sisiltyvien han-
ke-esitysten vaikutusten arviointia tismennetddn toteuttamis-
suunnitelmien laadinnan yhteydessa. Varsinaiset, konkreettiset hank-
keet kisitellidn ennen yhteistydoryhman sihteeriston kisittelyd maa-
kunnan yva-ryhmadssd, joka antaa niistd lausuntonsa. Hankkeen
toteuttajan tehtdvind on arvioida todenndkoisia ymparistovaikutuksia
jo hankkeen hakuvaiheessa. Hakija tiyttda myos erillisen arviointi-
lomakkeen.

Edelld kuvattuun perustuen vaikutusten arviointi on laadittu Himeen
liiton virastossa huomioon ottaen ohjelmatyostd ja sen toteuttamises-
ta saadut kokemukset, palautteet ja maakuntaohjelman valmistelun
yhteydessa esitetyt arviot. Erityisesti vaikutusten arvioinnissa on py-
ritty ottamaan huomioon ne tarkistukset, joita ohjelmaan sisaltyy ver-
rattuna aluekehittimisohjelmaan.

7.3 Ymparisto- ja sosio-ekonomiset vaikutukset

Maakuntaohjelma on luonteeltaan ldhivuosien toimenpiteiden suunta-
aja ja pdamadadran antaja mutta myos eri toimijoiden tavoitteet kokoava
ja mahdollistava. Maakuntaohjelman vaikuttavuus ratkeaa kaytinnos-
sd sen kautta toteutettavien projektien kautta. Kestiva kehitys ja tasa-
arvo ovat maakuntaohjelman lipi kdyvia kehittimisen ja hankevalintoja
ohjaavia periaatteita. Mikili ohjausvaikutus ulottuu myo6s kiaytannon
valintoihin ja rahoituspdatoksiin, vaikutukset ovat ympariston ja sosi-
aalisen kehityksen kannalta mydnteisia.

Eteld-Suomen tavoite 2-ohjelma on viitekehyksend maakunnan ohjel-
massa. Eteldi-Suomen tavoite 2-ohjelman ymparistovaikutusten arvi-
ointi on ollut myo6s taustana nyt tarkistetun maakunnan alue-
kehittimisohjelman ymparistovaikutuksia arvioitaessa.

Maakuntaohjelman tarkistuksessa on otettu huomioon valtakunnalli-
set ympdristoon liittyvat ohjelmat, kuten vesiensuojelun tavoiteohjelma
ja valtakunnallinen jatesuunnitelma sekd kansallinen ilmastostrategia
ja liikenne- ja viestintiministerion linjaus: “Kohti dlykastd ja kestavaa
liikennetta 2005”. Ne ovat vaikuttaneet tavoiteasetteluun ja toimenpi-
teiden kohdentamiseen erityisesti infrastruktuurin kehittimistd ja elin-
ympadristod koskevissa toimenpidekokonaisuuksissa. Kestdvan kehityk-
sen tukeminen on ohjelman ldpileikkaava periaate, jossa on otettu huo-
mioon hallituksen kestivan kehityksen ohjelman linjaukset.




Ohjelman vaikutuksia on seuraavassa tarkastelu toimintalinjoittain.

Yrittimisen Hiame

Ohjelmalla tahdadtidan selkedsti yritystoiminnan ja yleensd maakunnan
elinkeinotoiminnan aktivoimiseen, tyopaikkojen lisddmiseen ja posi-
tiiviseen, mutta hallittuun videston kasvuun. Edelld kuvattujen
linjausten edistimiseen maakuntaohjelmalla vaikutetaan ennen muu-
ta mahdollisuuksia luomalla ja maakunnan resursseja suuntaamalla ja
kokoamalla. Yritystoiminnan kehittimistoimien kohdentamiseksi oh-
jelmassa on tehty toimialavalintoja, joiden taustalla on arvio Himeen
talouden ja elinkeinotoiminnan rakenteesta. Maakunnan talouden ke-
hityspiirteitd ja ominaisuuksia arvioitiin erityisesti maakunta-
suunnitelman valmisteluprosessissa, jolloin Elinkeinoeliman Tutki-
muslaitos (ETLA) laati arvion Himeen aluetalouden kehitysnakymis-
td vuoteen 2020.

Kehitettavat yritysten ympdristo- ja laatujdrjestelmat vaikuttavat po-
sitiivisesti. Uuden, kuormitusta vihentavan teknologian kehittiminen
ja soveltaminen, energian sdasto ja energiatehokkuuden lisidntymi-
nen sekd uusiutuviin energianldhteisiin siirtyminen parantavat ym-
pariston laatua ja ehkaisevit kielteistd kehitysta.

Hameen aluetalouden kilpailuvaltti on erinomainen sijainti Uuden-
maan ja padkaupunkiseudun kupeessa ja hyvit liikenneyhteydet. Ha-
meessd on inhimillistd pddomaa eli koulutustaso on verraten korkea.
Innovatiivisuuden viahaisyys on Hameen taloudellisen kilpailukyvyn
ongelma. Myos vdeston vanhempiin ikdluokkiin painottuva rakenne
voi muodostua rasitteeksi.

Hameen talouden nykyinen rakenne on lihelld koko maan keskimaa-
rdistd kansantaloutta, mutta viennin osuus on kaikilla toimialoilla huo-
mattavasti pienempi muualla maassa. Himeen teollisuuden toimiala-
rakenne on poikkeava, silld elektroniikkateollisuuden osuus on selvas-
ti vihdisempi ja perinteisen metalliteollisuuden osuus suurempi. Ha-
meen teollisuuden kauppavirrat suuntautuvat kotimaan markkinoil-
le, silli myynnistd menee kolme neljannestd kotimaahan ja vain yksi
neljannes vientiin.

Alueellisten kasvuerojen ennakoidaan ETLA:n Himettd koskevassa
arviossa sdilyvan myos vuosina 2001-2005, mutta tulevaisuudessa elekt-
roniikkateollisuuden kasvu hidastuu. Tall6in myos Himeen nykyisen
tuotannon luoma talouskasvu lihenee koko kansantalouden keskimaa-
rdistd kasvuvauhtia. Toimialojen valinnalla pyritidn vaikuttamaan ta-
hin kehitykseen.

Tiedon ja osaamisen Hame

Maakuntasuunnitelman sosiaalisten vaikutusten arvioinnissa korostet-
tiin maakunnan tavoitteiden toteutumisen ja ylipddtian maakunnan
myonteisen kehityksen olevan ratkaisevasti riippuvainen alueen toimi-
joiden kyvysta tietoisesti kasvattaa alueen sosiaalista padomaa. Kehi-
tys on mahdollinen vain julkisen ja yksityisen sektorin vuoro-
vaikutteisen yhteiskehityksen avulla. Maakuntaohjelman rooli tdssa
vuoropuhelussa ja sosiaalisen pidoman kasvattamisessa on keskeinen.



Hidme on monella tavalla “rajalla oleva” maakunta ja tihdn asemaan
sisdltyy sekd mahdollisuuksia ettd uhkia. Maakunta on maantieteelli-
sesti kahden kasvukeskuksen vilissd. Se on myo6s haastavalla rajalla
suhteessa tyollisyyskehitykseen ja vdestokehitykseen. “Rajalla olevan”
maakunnan kehityslogiikka voi perustua vain paikalliseen aloitteelli-
suuteen, oman osaamisen kartuttamiseen ja verkottumiseen eli vah-
voihin yhteyksiin seudun ulkopuolella oleviin keskuksiin. Mutta ilman
paikallista innovatiivisuutta, yrittdjyyttd ja yhteistahtoa positiivinen
kehitys ei ole mahdollinen. Maakuntaohjelmalla tuetaan titd maakunta-
suunnitelman arviota ja maakuntaohjelman toimenpidelinjausten to-
teutumisen kautta vaikutukset ovat positiivisia.

Yritysten sisdisen toiminnan parantaminen, kuten ymparistdosaamisen
lisddminen ja ympadristdasiain hallinnan tason parantaminen edista-
vit yritysten kilpailukyvyn ohella tuotannon ymparistomyonteisyytta
ja ehkdisevit tuotannon ympdristoriskeja. Yleinen, positiivinen vaiku-
tus on myos ympadristokasvatuksella. Osaamisen ja koulutuksen
kehittimistoimissa on perusteltua korostaa aiempaa enemmain
ympadristoosaamisen liittimistd lapikdyvdnd periaatteena kehit-
tdmistoimiin.

Kaupunkiseutujen Hime

Ohjelman ymparistovaikutuksista keskeisimmat ja tunnistettavimmat
liittyvat infrastruktuurihankkeisiin. Niilld on sekd kielteisid ettd myon-
teisid vaikutuksia. Ymparistod muuttavien vaikutusten ohella niilli on
merkittdvid ihmisten asuinympdristod ja elinoloja seka yritysten toi-
mintaymparistod parantavia vaikutuksia. Myos ympariston muutos voi
olla seki kielteinen ettd myonteinen. Ohjelman pyrkimyksena on oh-
jata infrastruktuuri-hankkeita ympariston tilaa parantavin toimiin.
Ohjelmavaiheessa suoria ymparistovaikutuksia on vaikeata tunnistaa,
koska ne riippuvat pitkalti hankkeista ja niiden toteutustavasta.

Taloudellisen toiminnan aktivoituminen ja muuttoliike lisdavat luon-
nonvarojen ja energian kulutusta ja liikkennettd. Liikenteen kasvu lisaa
haitallisia paastojd. Joukko- ja kevyen liikenteen kehittimiseen tahtda-
vadt toimet taas vaikuttavat ymparistoon ensisijaisesti positiivisesti.

Strategisesti tarkeilld liikkennehankkeilla on toteutusvaiheessa vilitto-
mid, myos ympadristdd muuttavia vaikutuksia, mutta hankkeilla on kes-
keinen merkitys yritysten kuljetustaloudelle ja maakunnan logistista
sijaintia vahvistava vaikutus.

Toiminnan edellytysten parantamiseksi tai sen seurauksena tarvitaan
uusia investointeja tuotantoon, asumiseen, palveluihin ja infra-
struktuuriin samaan aikaan kun maakunnassa toisilla alueilla saattaa
valmis infrastruktuuri jadda vajaakdyttoon. Muuttotappioalueiden
yritystoiminnan tukemisella edistetidn tasapainoista aluekehitysta ja
vihennetddn autioitumisesta aiheutuvia ympadristohaittoja. Mikali
yhdyskuntarakenne hajautuu, ei alueiden infrastruktuuri ja hallinto
pysty vastaamaan yritysten tarpeisiin. Talloin haitalliset ymparisto- ja
luontovaikutukset lisddntyvit ja ulottuvat yhd laajemmalle.

Ohjelman kehittimistoimilla vesistojen tila paranee ja pohjavesiriskit
vdhenevit. Metsdluonnon monimuotoisuuden yllipitimiseen ja mm.
luomuviljelyn lisddmiseen tdhtdadvilli toimilla on positiivisia




bio-diversiteettivaikutuksia.

Rakennetun ympadriston kulttuuristen kerrostumien sdilyttiminen ja
paikallisen kulttuurin merkityksen korostaminen luovat positiivista
alueellista identiteettid ja lisidvat alueen vetovoimaisuutta. Viihtyvyyt-
td lisddvat toimet yhdistettynd syrjaytymistd ehkaiseviin toimiin, pa-
rantavat heikoimmassa asemassa olevien asukkaiden eliménlaatua ja
sosiaalista toimintaymparistoa.

Elinvoimaisen maaseudun Hame

Maakuntaohjelman ldhtokohtana on maaseudun sailyttiminen
asuttuna ja elinvoimaisena Hameessa. Maaseudulla tarvitaan monipuo-
lisia toimeentuloldhteitd ja uusia asukkaita, jotta se pysyy elinvoimai-
sena. Tavoitetta tuetaan ohjelmassa useilla toimenpidekokonai-
suuksilla. Maaseudun elinkeinojen kehittymiselld, maanviljelylld ja
kylien elinvoimaisuudella on keskeinen vaikutus myos himaldiseen
maisemaan ja yleensa laadukkaan ympariston sdilymiseen. Maatalou-
den ympadristotuella ja maakuntaohjelmassa linjatuilla ymparisto-
kuormitusta vahentavilld toimilla on positiivinen vaikutus maaseudun
ympdriston, erityisesti vesistojen tilaan. Tie- ja vesihuollon infrastruk-
tuurin parantaminen sekd joukkoliikenteen toimintaedellytysten ke-
hittdminen lisddvat asumisen edellytyksid ja turvallisuutta.

Yhteenvetona voidaan arvioida, ettd ohjelman suuret linjat:

- Alueen elinkeinoelimin kehittyminen ja sitd kautta tyopaikko-
jen ja tyollisyyden lisddntyminen

- osaavaan tyovoiman turvaaminen koulutusta sekd oppi- ja tut-
kimuslaitoksia kehittimalla

- elimisen laadun parantaminen ja monipuolistaminen seka elin-
ympadristostddn vastuun kantaminen

- maaseudun yritystoiminnan kehittiminen ja elinkeinojen mo-
nipuolistaminen sekd kylien ja maaseutuymparistén toimintojen pa-
rantaminen

ovat pddvaikutuksiltaan selkedsti positiivisia sekd tukevat ja edistavat
maakuntasuunnitelmassa linjattua Himeen visiota. Yksittdisten toi-
mien kdytinnon vaikutukset ratkeavat toteutettavien hankkeiden ja
kehittimisprojektien kautta. Talloin on keskeistd, ettd toimenpiteet
ankkuroituvat ohjelmassa maaritettyihin kehittimisen periaatteisiin
ja valintoihin.



8. Ohjelman toteutus ja seuranta

8.1 Ohjelman toteutus

Maakuntaohjelma luo suuntaviivat ja maarittda taloudelliset resurssit
maakunnan tulevien vuosien kehittamiselle kokonaisuutena. Viime
kddessd ohjelmalla tavoiteltu kehitys toteutuu maakunnan eri toimi-
joiden ja heiddn valmistelemiensa hankkeiden kautta. Ohjelman teh-
tivdand on toimia vuosien 2003-2006 aikana maakunnassa tehtivin
kehittimistyon padtoksenteon ohjaajana.

Ohjelman toteutukseen tarvittavat julkiset resurssit tulevat EU:n eri
rakennerahastoista, valtion talousarviosta sekd kuntien panostuksista
ohjelman hanketoimintaan. Ohjelmaan on sisillytetty maakunnan ke-
hittdimisen kannalta vain keskeisimmat ja merkittavimmat hankkeet.
Ohjelmakaudella eri viranomaiset tulevat tekemdadn satoja hanke-
paadtoksid julkisen rahoituksen ohjaamisesta maakunnan eri toimijoiden
laatimiin hakemuksiin hankkeiden ja projektien toteuttamiseksi.

Maakuntaohjelma on luonteeltaan yleispiirteinen ja se tulee ohjelma-
kauden aikana tiydentymddn ja tarkentumaan toteuttamissuun-
nitelmien, maakunnan yhteistyoasiakirjojen, ohjelmasopimusten ja
muiden erillisten toimeenpano-ohjelmilla kautta. Niissd maaritellidan
ohjelmaa yksityiskohtaisemmin kehittimistoimien tavoitteita,
tuettavan toiminnan painotuksia, tarkennetaan julkisen rahoituksen
ajoitusta seka ohjataan konkreettista hankevalintaa.

8.2 Toteuttamissuunnitelmat ja ohjelmasopimukset

Uuden alueiden kehittimislain mukaan maakuntaohjelmalle laaditaan
vuosittain yhteistyossa maakuntaliiton sekd kunta- ja valtionhallinnon
kanssa toteuttamissuunnitelmat. Nimd ohjelman toteuttamista ja ra-
hoitusta lyhyella aikavililld koskevat asiakirjat tarjoavat mahdollisuuk-
sia parantaa edellytyksid saavuttaa ohjelmassa alueelliselle kehityksel-
le asetettuja tavoitteita.

Usein ohjelman laadintavaiheessa ei eri kehittimistoimien tai -hank-
keiden vaikutuksista vield tiedetd riittivasti. Esimerkiksi ymparisto-
vaikutuksista saatetaan ohjelmavaiheessa tunnistaa vain ymparisto-
kytkenndn laatu, muutoksen suuruuden ja merkittivyyden jaddessd
avoimeksi. Vuosittaisten toteuttamissuunnitelmien laadinnalla voidaan
vihentdd ohjelman laadintavaiheen epavarmuustekijoitd kytkemalld
sithen ympadristo- ja muiden vaikutusten arviointi. Ndin menetellen
erityisesti investointihankkeiden kokonaisvaikutuksia voidaan arvioi-
da tarkemmin ja perusteellisemmin.

Toteuttamissuunnitelmien lisdksi alueiden kehittimislain mukaan voi-
daan myos tehdd eri tahojen vililld ohjelmasopimuksia. Nditd tullaan
laatimaan toteuttamissuunnitelmiin sisaltyvistd merkittivimmista
hankekokonaisuuksista ja investointikohteista hankkeiden toteuttajien
ja rahoittajien kesken.




8.3 Seuranta

Ohjelma sisiltda asetetuille maarallisille tavoitteille yritysten ja tyopaikkojen kasvua sekd tyollisyyden ja vaes-
ton kehitystd kuvaavat yleisindikaattorit. Lisdksi kunkin toimenpidekokonaisuuden kehittymistd kuvaamaan
on madritetty seuranta-indikaattoreita. Nditd toimenpidekokonaisuustason indikaattoreita tismennetdan koke-
musten ja tilastoinnin kehittymisen perusteella ohjelmakaudella.

Maakunnan tilan kehittymisestd ja ohjelman toteutumisesta maakuntavaltuustolle annetaan vuosittain maa-
kunnan aluekehityksen seurantaraportti. Seurannan perusteella maakuntavaltuusto arvioi tarvittavia muutok-
sia ohjelman toteutukseen ja painotuksiin. Yhteistyotahot kokoava yva-ryhma toimii ohjelmakaudella ymparisto-
vaikutusten ennakoinnin ja arvioinnin tukena ja koordinoijana.

Liiteaineisto maakuntaohjelman rahoitustaulukot, EU:n rakennerahastojen rahoitus ohjelmaan, maakunnan
keskeisten hankkeiden rahoitustaulukko

Rahoitussuunnitelma toimintalinjoittain (milj.euroa)

Ministeridkohtaiset luvut sisidltavit sekd EU:n ettd valtion kansallisen rahoituksen *arvio
Toimintalinjat SM OPM MMM LVM KTM STI

TL1 15,9 5,2 10,4

TL 2 7,1 12,9 26,8

TL3 14,4 1,3 3,0 24,9

TL4 20,5

Yhteensa 37,4 19,4 23,5 24,9 37,1

Rahoitussuunnitelma hallinnonaloilla vuosittain (milj.euroa)

Ministeridkohtaiset luvut sisidltavit sekd EU:n ettd valtion kansallisen rahoituksen *arvio
Vuosi SM OPM MMM LVM KTM STI

2003 9,5 4,6 7,8 3,4 6,6

2004 9,8 4,5 5,4 5,4 8,4

2005 9,9 5,2 59 8,2 10,1

2006 9,8 5,2 4,4 7,9 12

yhteensa 39 19,4 23,5 24,9 37,1

Eu:n rakennerahastojen osuus maakuntaohjelman 2003-2006 rahoitus-
suunnitelmasta (milj.euroa)

Ohjelma 2003 2004 2005 2006]|Yhteer
Tavoite 2%

EAKR 5,6 5,6 5,7 5,8 2.
ESR 1,7 1,8 1,8 2,8 {
Yhteenséa 7,3 7,4 7,6 8,6 3
Tavoite 3V

ESR 2,3 2,5 2,5 2,5 !
ALMAY

EMOTR 0,7 0,6 0,5 0,1
Rakennerahastojen

suora rahoitus? 1,2 1,2 0,9 0,8 .
Eu yhteensa 11,6 11,7 11,4 12,0 4
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Rahoitussuunnitelma (milj.euroa)

[Hall. ala] Momentti 2003
6.1 YRITTAMISEN HAME 12,0
Valtio/EU 6,9
EAKR-rahoitus SM 269861 2,3
EU-ohjelmien valtion rahoitus SM 269862 0,2
EU-ohjelmien valtion rahoitus OPM 290162 0,3
Kansallinen yritystuki KTM 323045 0,0
EU-ohjelmien valtion rahoitus KTM 323062 2,4
Finnvera korkotuettu lainapddoma KTM ** 323042 13,0
Finnvera luottotakuiden pddoma KTM ** 323043 24,0
ydvoimakoulutuksen ja -palvelujen hankinta TM 340627 1,2
ESR-rahoitus TM 340561 0,3
EU-ohjelmien valtion rahoitus TM 340562 0,1
Kunta 2,5
* Yksityinen 2,6
6.2 TIEDON JA OSAAMISEN HAME 16,7
Valtio/EU 13,9
Kansallinen maakunnan kehittamisraha SM 269843 0,8
EAKR-rahoitus SM 269861 1,4
EU-ohjelmien valtion rahoitus SM 269862 0,2
EU-ohjelmien valtion rahoitus OPM 290162 3,2
EU-ohjelmien valtion rahoitus KTM 323062 0,2
Tekesin tuki tutkimukseen KTM 322027 2,1
Tekesin teknologia-avustukset KTM 322040 2,0
ESR-rahoitus TM 340561 3,0
EU-ohjelmien valtion rahoitus TM 340562 1,0
Kunta 2,0
*YKksityinen 0,8
6.3 KAUPUNKISEUTUJEN HAME 33,1
Valtio/EU 21,8
Kuntien harkinnanvarainen avustus SM 269734 1,8
EAKR-rahoitus SM 269861 1,8
EU-ohjelmien valtion rahoitus SM 269862 0,5
Kansallinen maakunnan kehittamisraha SM 269843 0,5
EU-ohjelmien valtion rahoitus OPM 290162 1,0
Vesisto- ja vesihuoltoty6t MMM 305177 0,2
Perustienpito LVM 312421 1,0
Kalatalouden tuki MMM 304162 0,3
Kunta 0,2
*YKksityinen 14,9
YHTEENSA Valtio/EU 50,1
*= arvio Kunta 15,8
** =momentilla esitetyt luvut eivat sisally taulukon summalukuihin | *Yksityinen 18,6
***= gj siséllarautatielikenteen lipputukea Yhteensa 84,5
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Keskeiset hankkeet

Toteutus- Kustannusarvio Rahoitus vv. 2003-2006 milj. euroa
Hanke vuodet milj. euroa valtio+EU kunta  yksityinen
Toimintalinja 1: Yrittdmisen Hame
Toimialojen hankekokonaisuudet 03-06 25,9 18,2 3,7 4,1
KTM:n yritys- ja toiminta-
ymparistotuki 03-06 39,6 17,19 8,9Y 13,09
Agropolis-tiedepuisto 03-07 6,6 3,4 11 0,8
eLacc-yrityskiihdyttdmo 03-05 15 0,9 0,1 0,5
InnoFactory 03-05 2,5 1,5 0,5 0,5
Maakunnallinen markkinointi 03-06 29 1,8 0,9 0,3
Verkatehdas 03-06 19,1 9,9 6,0 3,2
Riihimé&en keskustan kehitt. 04-07 2,6 1,0 1,0
Forssan Kehraamo 03-05 3.9 1,9 2,0
Yhteensa 77,4 41,2 16,4 19,8
Toimintalinja 2: Tiedon ja osaamisen Hame
Hameen osaamiskeskusohjelma 03-06 3,02 15 1,0 0,5
ELO - osaamiskeskus 03-06 2,0% 1,2 0,8
Kone- ja tuotantotekniikan
osaamiskeskittyma 03-06 1,0 0,6 0,3 0,1
EleForss vaiheet 2 ja 3 03-06 1,9 1.7 0,2
Digitaalisen median
osaamiskeskittyma 03-06 11 0,6 0,4 0,1
Yhteensé 9,0 5,6 1,7 1,7
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Toteutus- Kustannusarvio Rahoitus vv. 2003-2006 milj. euroa
Hanke vuodet milj. euroa valtio+EU kunta  yksityinen

Toimintalinja 3: Kaupunkiseutujen Hame

Rayskalan kehittamisprojekti 04-06 0,4 0,2 0,2
Lastenkulttuurikeskus ARX 03-06 3,9 0,5 3,4

Satujen seutukunta 04-06 0,4 0,2 0,1 0,1
Vt 2, tien parantaminen 05-06 6,9 6,9

Mt 282, Sukula-Kassinmaki 04-06 3,0 3,0

Kt 54, tien parannushankkeet ~ 04-07 4,0 3,0

Perustienpidon hankkeet 03-06 52 52

Vesihuoltoty6t, Hausj-Rmaki 04-06 3,9 1,6 2,3
Vesihuoltotytt, Forssan seutu  05-06 5,0 2,0 3,0
Vesihuoltoty6t, Hauho-Eteldinen 04-05 1,7 0,8 0,9

Yhteensé 34,4 234 9,9 0,1

Toimintalinja 4: Elinvoimaisen maaseudun Hame

Maatilojen investointi 03-06 32,4 16,2 16,2
Hilma-hankeen jatko 03-05 0,8 0,7 0,1

Seudulliset toimintaryhmét 03-06 6,5 3,9 1,0 1,6
Yhteensa 39,7 20,8 11 17,8
Hankkeet yhteensa 160,5 91,0 29,1 39,4

*) Hankkeiden rahoitus sisaltyy rahoitussuunnitelman lukuihin

D osa tassa taulukossa esitettyjen muiden hankkeiden rahoituksesta kohdentuu naihin summiin
2 summiin siséltyy vain ns. perusrahoitus
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